‘\ ; KLAIPEDOS
S| RaONO
7 SAVIVALDYBE

——ATVERIA °
HORIZONTUS

KKKKK EDOS RAJONAS

Klaipédos rajono vertybinio pagrindo
elementy identifikavimas
(rengiant SPP 2030)

ATASKAITA

Rengé: Ugnius Savickas, tel. +370 650 93397, el.p. ugnius@savickas.in
Vytautas Gaidamavicius, tel. +370 652 07077, el.p. vytautas@gaidamavicius.com



mailto:ugnius@savickas.in
mailto:vytautas@gaidamavicius.com

KLAIPEDOS
RAJONO
SAVIVALDYBE

——ATVERIA
HORIZONTUS,

KLAIPEDOS RAJONAS

ATASKAITOS TURINYS

I. KORYBINIY DIRBTUVIY JZVALGOS
1. Mus veikiancios tendencijos
2. Siandieniné perspektyva
3. Dabartis bei norima ateitis
4. Patrauklumas ¢ia gyventi
5. Vizijos jgyvendinimas
6. Kurybiniy dirbtuviy apibendrinimas

Il. IDENTITETUI REIKSMINGI FAKTORIAI
1. Konkurenciné aplinka
2. Faktinis iSskirtinumas Lietuvoje

l1Il. IDENTITETO FORMULUOCIY ALTERNATYVOS
Alternatyva 1. Sveiky Zmoniy krastas
Alternatyva 2. Véjo ir vandens krastas
Alternatyva 3. Darnos ir harmonijos krastas

IV. SIULOMA IDENTITETO FORMULUOTE

V. SIULOMOS VERTYBES

VI. IDENTITETO ATITIKTIS STRATEGINIAMS DOKUMENTAMS
ir sgsaja su SPP2030

O N U b WwWN

11
12
14

16
17

18
19

20

22

25



ATVERIA'
HORIZONTUS ‘

KLAIPEDOS RAJONAS

KLAIPEDOS
RAJONO
SAVIVALDYBE

Rengiant identiteto ir vertybinio pagrindo formuluotes pagrindiniu jzvalgy ir alternatyvy Saltiniu yra
egzistuojanti identiteto ir vertybiy savivoka, vyraujantys ateities perspektyvy pozilriai, dominuojancios
artimos ir tolimos ateities projekcijos. Tuo tikslu buvo suorganizuotos trejos kirybinés — strateginés dirbtuvés
su skirtingomis Klaipédos rajono suinteresuotyjy Saliy grupémis:

1. Klaipédos rajono savivaldybés administracijos darbuotojais;

2. Klaipédos rajono savivaldybés tarybos nariais;

3. Klaipédos rajono gyventojais.

Formuluojant rajono, kaip vientisos teritorijos, vertybinio pagrindo elementus svarbu remtis esamu visumos
turiniu, apjungiant jj su strateginiais siekiniais. Strateginiy — karybiniy dirbtuviy metu, struktlruoty ir pusiau
strukttruoty diskusijy metody pagalba, buvo siekiama surinkti dabartinius pozilrius kaip Zaliava ir jZvalgas
identiteto formulavimui, siekta rasti atsakymus j fundamentalius ir identitetg formuojancius klausimus:
1. Kokios yra rajong veikiancios esminés (transformuojancios) tendencijos;
Kur esame dabar? K3 apie mus galvoja sveciai, gyventojai, verslo bei vieSojo sektoriy darbuotojai?
Kokie konkurentai mus supa, kokie yra sékmingy rajony (savivaldybiy) atributai ir kokios tendencijos
yra mums reikSmingiausios dabar ir ateityje?
2. Kaip rajong respondentai (dirbtuviy dalyviai) mato Siandienos perspektyvoje;
3. Kuo Sis krastas patrauklus gyventi (jau gyvenantiems ir naujakuriams);
Kur norime buti? Kokia misy motyvacija, musy rajono ateities vizija ir svajoné?
4. Kaip Klaipédos rajong respondentai (dirbtuviy dalyviai) noréty apibldinti ateityje;
5. Kaip jgyvendinti Klaipédos rajono vizija.

Karybinése dirbtuvése renkant medziagg identiteto formuluotei, suinteresuotos pusés buvo provokuojamos
jsitraukti bei dalintis savo poZzidriais jvairiy diskusijos ir jZvalgy generavimo metody pagalba (,metafora“,
»personifikacija“, ,asociatyvis argumentai“, ,,RDA“ ir pan.).

Ataskaitoje pateikiama dirbtuviy metu sugeneruota ir protokoluota medziaga, bei dirbtuviy dalyviy
komentarai yra neredaguoti siekiant neprarasti minciy ir pasisakymy autentiSkumo.
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1. Mus veikiancios tendencijos

Nagrinéjant Lietuvos, Europos bei pasaulines raidos tendencijas ir numanomas perspektyvas, buvo isgrynintos
Sios Klaipédos rajong labiausiai veikiancios ir jtakg darancios tendencijos, kurios bus aktualios 2020-2030
periode:

* Visuomenés vertybiy kaita;

* Klimato kaita;

* Ekologiskumas ir sveika gyvensena;

* Greitojo vartojimo kultira;

* Senstanti visuomeng;

* Didéjanti socialiné atskirtis;

* Skaitmenizacija ir robotizacija;

* Globalizacija ir decentralizacija;

* Mazéjanti ES paramos apimtis;

* Pandemijos;

* Politinis platesnio regiono nestabilumas;

* Persiskirstanti perkamoji galia;

* E(i)migracija.

Komentaras: Tendencijy reikSmé identiteto formuluotéje yra kritiné — batina atsizvelgti j aplinkos vystymosi
tendencijas, atliepti reikSmingas visuomenés transformacijas siekiant konkurencingo, pageidaujamo gyventi
ir investuoti, lankomo ir konkurencingo krasto statuso.



HORIZONTUS ‘

KLAIPEDOS RAJONAS

ATVERIA'

KLAIPEDOS
RAJONO
SAVIVALDYBE

Kdrybiniy dirbtuviy dalyviai nusaké, kaip mato savo krastg Siandieninéje perspektyvoje netiesiogiai, o
naudojant ,metaforos” metodg, leidZiantj laisvai iSsakyti savo subjektyvy dabartinés situacijos matyma.

Klaipédos rajonas Siandien (pagal pasirinktg vizualinj paveikslg):

,Kaip langas” — daug neatidaryty langy kaip galimybiy. Mums aktualu nebijoti bati kirybingiems;
,Durys, kurias tampo vyras ir moteris“. Kartais mes uzstringame savo pasirinkimuose, nors yra daug
kity dury. Reikia moketi tartis ir susitarti;

,Daug pory baty prie dury”. Maza kaimo mokykla isliks, jei iSsaugosim individualuma. Mes ,pasmerkti“
geram gyvenimui (pvz. 5 vaikai klaséje);

,Vista ir gridai”. Zemés tkis yra karzygys, bandantis igjudinti rajona, bet mes kol kas dar lyg uZstrige
burbule. Mes visokie ir labai jvairds;

,Galimybiy lenta” (Sachmatai). Daug figlry, bet yra ,Ziurké“, iliustruojanti nesusipratimg,
nesusikalbéjima. Ji turéty nukristi nuo lentos, nes yra ant krasto;

»,Daug geometriniy figury“. Taikinys — vienas didesnis, vienas mazesnis. Mokéti iSeiti i kvadrato,
pamatyti placiau. Mes renkameés didzZiuosius tikslus, tik gal ne visada pataikom;

,Pilis, medziai, lopSys pasisupti“. Keturi langai — kaip keturiy vandeny krastas. Kiekvieno rajono
kampelio identitetas svarbus. Yra ir svajoniy ir galimybiy (du medziai);

,Karys ginantis pilj“. Pilis — mUsy rajonas. Turime apginti savo idéjas, tikslus, teritorija.

,Kova su véjo malilinais“ — rajonas su miestu sunkiai bendrauja. | rajong verziasi tarsi pramoné (trys
cheminés gamyklos);

Mdsy rajonas isskirtinis nes traukia Zmones, bet atvaziave neturi mums pakenkti (ne tik paliekamomis
Siukslémis). Mes atviri, visy laukiam, bet su tam tikromis sglygomis;

»Smaragdiné pilis“ kurig stato politikai. Visi nori kurti, bet be darnos ir santarvés nesiklijuoja — nukrenta
ant Zemés. StichiSkos gyvenvietés pasekmé — gyvenimiskos problemos;

,Laivas, liutas ir trapi grazi mergaité®. LiGtas — susireikSmine politikai. Mergaité Zitri su Ziuronu, mato
labai toli, bet nemato kas yra ¢ia pat. Patys Zmonés jau tapo littais — gali patys daug padaryti. Turtingi,
nes geografiné padétis gera ir unikali, bet labai reikia pasitempti;

,Léktuvelis“ — musy proveriZis. Pro praviras duris prasiverSime ir padarysime progresg;

»Mergaité Sokinéja“ — pas mus daug Sokéjy, kurie garsina Gargzdus;

»Namelis i$ knygy” — rajone yra daug bendruomeniy, bet jos trapios, joms sunku sulaukti pagalbos.
Norisi didesnio pasitikéjimo Zmonémis;

Apie rajong turim svajoti, bet kartais méginam israsti dviratj dar kart. Gal reikty drasiau copy / paste.
Muasy privalumas — oro uostas: mes arcéiau Kopenhagos, Vilnius — arciau Minsko.

Komentaras: Analizuojant metaforas ir jy turinj akivaizdziai matomas labai platus suvokimo ir Klaipédos
rajono tapatybés interpretavimo spektras — nuo placiy ir dideliy, tac¢iau labai abstrakéiy rajono ateities
galimybiy, gamtiniy ir geografiniy pranasumy iki politinés veiklos kokybés santarvéje ar susitarimuose. Tokios
placios interpretacijos rodo fragmentuotg, iSblaskyta, neiSsakytg ir nuosekliai nekomunikuojama tapatybe.
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3. Dabartis bei norima ateitis

Metodas , persona“ provokuoja Klaipédos rajong apibudinti asmeniskai suvokiama perspektyva —tiek jvardinti
esamus privalumus, tiek ir siekiamybes, kaip norétysi savo krastg matyti ateityje. Tai kombinuotas situacijos
stiprybiy ir galimybiy bei ateities perspektyvos derinys.

Metodo rezultatas: Klaipédos rajong apibldinantys raktaZodZiai (naudojami daZniausiai, todél tikétina
labiausiai jprasti).

Siais raktazodZiais kirybiniy dirbtuviy dalyviai, atstovaujantys jvairias Klaipédos rajono atstovy grupes,
apibudino rajong personos ir jj supancios aplinkos, santykiy, veiklos, charakterio pavidalu.

Analizuojant dalyviy jvardintus apibtdinimus iSskiriame dominuojancias kategorijas, apie kurias vienais ar
kitais ZodZiais dazniausiai kalbéjo proceso dalyviai:

Ekologiskumas, rysys su gamta
* Dominuojanti ekologija;
* Kojos vandenyije;
* Daug gamtos;
* Grybai (renka grybus);
 Zalias (mogus);
* Supavanduo;
* Daug pievy;
* Senamiestis su Zirgais;
* Ekologiski sprendimai pramonéje;
* Atsinaujinanti energija;
* Keturiy daliy rajonas - keturiy vandeny krastas;
* Daug zalumos;

Modernumas, inovatyvumas
* Labaiinovatyvi;
* Naudojasi elektromobiliu ir paspirtuku;
* Technologijy parkas;
* Modernios finansinés paslaugos;
* Internetas veikia puikiai;
* ISmanusis rajonas;
« Siuolaikiné mokykla;
*  Pokytis;
+ Siuolaikigkas;
* Atviros erdvés;

Ramybé, emocinis gerbiivis, mgstymo polékis
* Turidaugidéjy;
* Galvoje turinti daug minciy;
* Centre Zmogus;
* AtsipUtes Zmogus;
* Taip gerai, kad nereikia Maldyvy;
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* Ramus;

* @Gyvenimas verda;

* Laimingas Zmogus, Seima, daug vaiky;
* Laisvas rinktis;

« Zmogus pailséjes;

* Laimingas;

* Perspektyvus;

* Lietuviskasis Amsterdamas.

Bendruomeniskumas ir jvairumas
* Aplinka ir visuomené spalvota (jvairiy pazitry);
* Labai tolerantiska;
* I3reikstas bendruomeniskumas;
* Stiprios bendruomeninés organizacijos;
* |vairiapusiskas Zzmogus;
* Lygios teisés;
* Kontrasty rajonas (pvz. per pietus pakaituoti);
« ,Ziauriai“ skirtingas rajonas;
* Nuo jiros iki kaimo;
* Spalvingas;

Kitos mintys:
* Inteligentiska;
* Populiarus oro transportas;
* Sportas (vandens), kaituotojai;
* Dviradiai;
* Horizontas;
* Judrus;
* Kuriamos darbo vietos;
* Dirbasavo darbg;
* Veltiniai — senoji tradicija;
* Iniciatyvus;
* Pramoné, socialiniai rysiai, technologijos, Svietimas ir Seima;
* Jaunimo ateitis;

* Galimybeé;
* Kreivas;
* Grazus;

Komentaras: Tvaraus identiteto formuluotés paieskos visy pirma turi remtis esamu suvokimu ir projekcijomis
j ateitj. RaktazodZiai ir jy rinkiniai padeda suvokti, kokie teritorijos tapatybés kriterijai aktualls ¢ia
gyvenantiems, kuriantiems, veiklg vykdantiems Zmonéms. RaktaZodZziai taip pat sufleruoja vertybines
nuostatas ir ,,raudonasias linijas” — sglygas ir jsitikinimus, kuriy niekada nepazeisime. Tapatybé turi talpinti
esminius raktazodzius ir jiems nepriestarauti.
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Rinkdami medZiagg identitetui skirtingoms kirybiniy dirbtuviy suinteresuotoms grupéms uzdavéme klausima
y,kodél turéciau (galéciau) persikraustyti gyventi j Klaipédos krastg?“. Naudojant metoday ,asociatyvis
argumentai“ surinkti ir pateikiami apibendrinti sugrupuoti atsakymai:

Cia gyvena laimingi Zmonés:

Paprastesni;

Grazesni;

Skirtingi;

Su Zmonémis skaitomasi, visur jtraukiami ir laukiami;
Prieinamos paslaugos — seneliams;

Bendruomenése skatinamas uzimtumas;

Kontrastai (skirtingy kultlry darna, istoriniai, turizmo-kaimo, miesto-gamtos, etc.);
Sveikiausias rajonas gyventi, slow-living:

Matziau streso, pabégimas nuo tempo;

Daugiau gamtos - mazai uztersStumo, Astravas toli;
Vystomos sveikatingumo paslaugos;

6 valandy darbo diena;

Darbo ir gyvenimo balansas;

Sgmoningas vartojimas ir gyvenimas.

Darbas derinamas su poilsiu:

Miegamasis rajonas (prie Klaipédos darbo);

Kaitavimas ir kiti vandens sportai;

Laukinés gamtos pramogos (pelkés, miskai, etc.);

Poilsis prie juros;

Nuo jlros per miestg j kaimg — kaime gyveni, jaroje ilsiesi, mieste dirbi?

Gera vieta auginti vaikus:

Parama jaunoms Seimoms (darzeliams dvigubai daugiau Iésy skiria savivaldybé);
Inovatyvus Svietimas — netradicinés mokyklos, lauko darzeliai;

Cia saugu gyventi;

Yra galimybés ruosti aukstos kvalifikacijos darbininkus;

Yra kadety mokykla netoli;

Galimybé atsirasti e-universitetui;

Sveikas maistas auginamas vietoje ir jsigyjamas kaimiskose vietovése.

Gamta ir véjas — isskirtiné geografija:

Zalia, keturi vandenys;
Eko energija;
Naftos Saltiniai.



ATVERIA
HORIZONTUS

KLAIPEDOS RAJONAS

KLAIPEDOS
RAJONO
SAVIVALDYBE

Antrieji namai:
* Vandens turizmas;
* Natdralios gamtos poilsis (misky trasos, pelkiy pramogos, pauksciy stebéjimas, etc.);
* Daugiausia sody bendrijy ir patogu, nes laistomi Zvyrkeliai.

Perspektyvu vystyti verslq:
* Transporto infrastruktlra, artima tiekimo grandiné, keltas prekéms, sandéliavimas;
* Online darbo salygos freelanceriams ar nuotoliniams darbuotojams (nomad sostiné);
* |novatyvumas;
* Augantis rajonas;
* Daug triksta paslaugy ir galimybes verslo pradziai;
* Arti skandinavi$kos investicijos;
* Matziausia bedarbysteé.

Susisiekimo infrastruktiira ir patogumas:
* Oro uostas padeda pasiekti Europos sostines itin greitai ir patogiai;
* Néra kam3ciy gyvenant greta didelio miesto;
* Tarp gyvenimo gamtoje ir darbo mieste 6-15 km, greitai pasiekiama.

Komentaras: Identiteto (tapatybés) formuluoté turi remtis sociokulttriniu paveldu (esamomis uzgyventomis
tapatybés patirtimis) ir sklandziai vesti tapatybés suvokimg ateities perspektyvos link — formuoti ateidiai
adekvacdig tapatybe jvairiomis perspektyvomis: gyventojy gyvenimo kokybés ir laimés, investuotojy
perspektyvomis ir ekonominés vertés karimu, politinés kulttros ir valdysenos kryptingumu ir pan. Dél Sios
priezasties suinteresuoty Saliy dabartiné argumentacija, suvokiami kokybiniai kriterijai, dazniausiai kartojami
argumentai sufleruoja stiprigjg uzgyventos tapatybés dalj galimai naudoting kaip atskaitos (atspirties) pamata.



ATVERIA )
HORIZONTUS [

KLAIPEDOS RAJONAS

KLAIPEDOS
RAJONO
SAVIVALDYBE

5. Vizijos jgyvendinimas

Klaipédos rajono vizijos ir ateities tiksly bendro supratimo iesSkojimui pasitelktas RDA (angl. Retain, Divest,
Acquire) metodas: jsivardinti kg norime iSsaugoti ateiciai, ko turétumeéme atsisakyti, o kg privalome jgyti. Tai
leidZia suvokti skirtingy suinteresuoty pusiy vizijas rajono ateities atzvilgiu.

ISlaikyti (angl. Retain):
* ISlaikyti dviejy regiony kultdrinj identitetg;
* Skatinti jaunimo iniciatyvas;
* Vystyti aplinkg tausojancius projektus;
* Vaiky sveikas maistas ir trumpos maisto grandinés;
* Jaunoms Seimoms bistas ir darbo vietos;
* Plétoti skaitmeninio rastingumo ugdymo programas;
* ISlaikyti ir testi emigranty sugrazinimo ir imigranty jsileidimo programas;
* Plétoti priemones savivaldos biudZeto auginimui;
* Bendradarbiauti su giminingomis uZsienio savivaldybémis.

Atsisakyti (angl. Divest):
* Nebesiblaskyti ieskant tendencijy, nesivaikyti mady;
* Renginiuose plastiko, dyzeliniy ar benzininiy automobiliy ir ne Zalios energijos;
* Pigaus plastiko per pirkimus skelbiant reikalavimus;
* Dideliy instituciniy centry (pvz. pagyvenusiy Zmoniy);
* Popieriaus savivaldoje ir diegti daugiau elektroniniy sprendimy;
* Neperspektyviy, tvarumui ir identitetui beverciy projekty;
* Nesveiko gyvenimo bldo visame rajone;
* Stereotipy ir standartiniy sprendimy.

Jgyti (angl. Acquire):
* Jvesti atsinaujinancios energetikos sprendimus savivaldybés turtui;
» Skatinti antros profesijos jgijimo veiklas ir paslaugas;
*  Pritraukti arba jkurti ir jveiklinti inovatyvaus verslo inkubatoriy;
*  Pritraukti / jkurti mokslo jstaigg (profesinés krypties);
* Bendrauti su ES iSsivysciusiy Saliy savivaldybémis.
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6. Kurybiniy dirbtuviy apibendrinimas

Apibendrinant sesijy metu gautas jZvalgas iSryskéja Sie, dabar ir ateityje, Klaipédos rajong apibudinanciy
populiariausiy raktazodZiy rinkiniai:

* Atsinaujinanti energetika ir ekologija (véjas, vanduo, Zaluma);
* Sportas ir sveikatingumas (véjo ir vandens galimybés, fizinis aktyvumas ir psichiné ramybé);
* Jvairovés darna ir tolerancija (skirtybiy gausa ir harmonija, laisve rinktis);

* Laimingas Zmogus, Seima ir vaikai.

Komentaras: Identiteto paieSkos ir formulavimo procese kritine reikSme turi kokybiskas suvokimas, kam
skirtas Sis tapatybés elementas ir kokia jo paskirtis. Identitetas — tai ne reklaminis $tkis, prekinis Zenklas ar
rinkodaros medZiaga, tai — suvokimas, kurio mes siekiame ilgalaikéje perspektyvoje apie mus.

Klaipédos rajono identitetas — tai suvokimo kategorijos pozicija, kurig mes norime pasiekti esamy ir busimy
gyventojy, esamy ir potencialiy investuotojy, vietos ir uzsienio lankytojy bei kity suinteresuoty Saliy galvose.
Kokybiskai tvarus identitetas remiasi esama tapatybe ir yra orientuotas j ateitj (atliepiantis tendencijas ir
suinteresuoty Saliy lGkescius).

|zvalgy, raktazodziy, vizijy, vertybiniy nuostaty rinkiniai, surinkti suinteresuoty grupiy sesijose, leidzZia
apibendrinti galimas generalines tapatybés temas.
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Klaipédos rajonui formuluojant unikaly ir laikmeciui aktualy identitetg, kyla kompleksiSkumo ir jvairovés
iSSukiai:

* Klaipédos rajonas istoriskai ir kultariskai labai nevienalytis — Cia susiduria MaZoji ir DidZioji Lietuva;

* Geografine prasme ir prieigomis prie gamtiniy struktlry rajonas labai universalus — nuo jaros iki
dirbamos Zemés ploty (lauky) ir misky;

* Industrine ir paskirties prasme Klaipédos rajonas yra tarp Klaipédos miesto su uostu, industrijomis,
mokslo institucijomis ir idreikstai rekreaciniy vietoviy (Palanga, Sventoji arba Silutés rajonas su Rusne,
Ventés ragu, etc.);

* Esamas Klaipédos rajono sukis ,, Keturiy vandeny krastas” reikalauja papildomo komentaro ar jtikinimo
ir labiau tinkamas funkcinés turizmo strategijos turiniui ar net rinkodaros sakio tikslais (Baltijos jlra ir
Kursiy marios, Minija — aiskus iSskirtinumas, ta¢iau nezinantiems Vilhelmo kanalo, karjery, iSskirtinés
Svencelés pelkés bei 4 eZzery néra organiskai naturalios asociacijos apie ketverius vandenis);

* Naudojamas prekés Zzenklas ,Atveria horizontus” jsimenantis Sukis, ta¢iau naudojant identitetui
nusakyti jis baty pernelyg abstraktus ir universalus, nesukonkretinantis tolimesnio vystymosi gairiy ir
perspektyvy, sunkiai suasmeninamas respondento mintyse.

Taip pat svarbu aptarti su krasto identitetg kurianciais gyventojais, politikais bei savivaldybés darbuotojais
identiteto formavimo tikslus bei siekiamg konkurencine pozicijg rinkos poziuriu (konkuruojant dél investicijy,
gyventojy, turisty bei kity faktoriy). Esminiai pozidrio ir tiksly apimtj apibréziantys klausimai:
*  Su kuo konkuruojam?
Klaipédos rajonas savo specifika ir geografine vietove yra unikalus Lietuvoje, todél identiteto formuluote
siekiama isskirtinumo tarp Lietuvos rajony bei Pabaltijo jlrinés prieigos regiony rinkoje (lyginame su
Latvijos, Svedijos bei kity $aliy rajony, esanciy prie Baltijos jiros, komunikuojamais identitetais);

* Dél ko konkuruojam?

Diskusijose su identitetg formuojanc¢iomis grupémis (gyventojai, savivaldybés darbuotojai bei politikai)
iSskirti pagrindiniai identiteto formulavimo tikslai - tai iSskirtinumas turizmo, investicijy pritraukimo bei
rajono kaip gyvenamosios vietovés patrauklumo perspektyvomis;

* Ko siekiame ilgalaikéje perspektyvoje?

Tvaraus ir vienalyCio identiteto, paremto vertybémis ir lengvai komunikuojamu isskirtinumu, deranciu su
naudojamu prekiniu Zenklu.
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1. Konkurencineé aplinka

Formuluojamu identitetu siekiant iSskirtinumo ir konkurencinio pranaSumgo s nnescss ey

Klaipédos rajonui kaip teritorijai ir socialinei — infrastruktlrinei aplinkai
Lietuvos ir viso Baltijos regiono juriniy teritorijy rinkoje identiteto ir vertés
pasitlymy palyginime apZvelgti Sie regionai:

Pateikiami tekstai — tai, kaip Sie rajonai komunikuoja savo isskirtinumgq.

Hammarby Sjostad — Svedija;
Paldiski — Estija;

Kolobrzegas — Lenkija;

Oulu — Svedija;

Skagenas — Danija;
Saulkrastai — Latvija.

Hammarby Sjéstad — Svedija
| pietus nuo Stokholmo nutoles Hammarby Sjostad rajonas, j kurio pakrante plakasi jaros bangos — vienas
ekologiskiausiy ir tvariausiy Svedijos rajony. Perdirbama viskas, i$ ko galima i$gauti biodujas.

Kiekvienas gyventojas, net pats to neZinodamas, dalyvauja savotiskame eko-cikle, skirtame kuo labiau
sumazinti energijos vartojima bei iSmetamy atlieky kiekj;

IS savo paciy atlieky Hammarby gyventojai gauna ne tik Silumg, taciau ir elektros energijg. Biodujomis
¢ia vaziuoja netgi kai kurie automobiliai ir viesasis transportas;

Nuoteky vanduo kruopsciai iSvalomas nuoteky valykloje, o lietaus vanduo renkamas specialiuose
kanaluose. Visa tai véliau patenka j Hammarby rajono eZerg, o i$ jo —j jlra.

Paldiski — Estija

Paldiski yra zinomas kaip didZiausias $alies, esancios aréiausiai Vakary ir Siaurés Europos, uostas, kurj
aktyviai naudoja jury vezéjai;

Patogi geografiné padétis, transporto prieinamumas, trumpas ledo sezonas pritrauké Zvejus j uostg;
Miestas tapo vienu is svarbiausiy kariniy prekybos uosty. Visy pirma ¢ia buvo dislokuoti Baltijos laivyno
karinio jary laivyno karo laivai. 1876 m. Buvo atidaryta Paldiski jariné mokykla, skirta mokyti jlreivius.

Kolobrzegas - Lenkija

XIV amZiuje miestas greitai tapo vienu turtingiausiy miesty. Turtas pirmiausia kilo dél labai placdios
druskos gamybos, vienas i$ svarbiausiy prekybos keliy tarp senyjy Hanzos miesty buvo is Kolobrzego
(druska);

1800 m. pabaigoje miestas pakeité savo gyvenimo bidg, kai tapo Zinomas dél ypatingo mikroklimato
ir jodo bei druskingo oro. Tai turéjo teigiama poveikj Zmonémes, turintiems kvépavimo ir kraujotakos
sutrikimuy, ir netrukus mieste ir jo apylinkése pradéjo kurtis sanatorijos, o véliau jgijo kurortinio miesto
statusa.
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Oulu - Svedija
»  Miestas laikomas seniausiu miestu visoje Siaurés Svedijoje;
* PaZymeétina, kad vietos gyventojams prekyba yra svarbiausia gyvenimo dalis;
* Miestas vis dar placiai Zinomas kaip didelis studenty bendrabutis, taip pat gana didelis tyrimy centras,
kuriame atliekami jvairus tyrimai;
* |Svystyta medienos, popieriaus, chemijos pramoné, technologijos.

Skagenas — Danija
* Skagenas yra Siauriausias Danijos miestas, jsitaises Jutlandijos pusiasalio Siauriniame pakrastyje, ties
vieta, kur susitinka dvi jiros — Baltijos ir Siaurés. Skagenas daZnai vadinamas bohemigkiausiu Danijos
miestu, mat jau nuo 19 amZiaus yra pamégtas menininky;
* Skagenas taip pat yra vienas svarbiausiy Sios Salies Zvejybos uosty — jau viduramziais Si Zvejy
gyvenvieté garséjo silkémis, o dabar Zvejybos industrija yra viena svarbiausia miesto tkio Saky.

Saulkrastai — Latvija
* Saulkrastai iSsiskiria paciais Zavingiausiais saulélydziais;
* Kasmetine tradicija tapo Saulkrasty Sventé, kurios metu mégaujamasi saulélydzio koncertu Baltojoje
kopoje ir praSmatniu koncertu Saulkrasty estradoje;
* Saulkrastuose kasmet vyksta tarptautinis dZiazo festivalis "SaulkrastiJazz", suburiantis ne tik geriausius
Latvijos dziazo atlikéjus, bet ir geriausius uzsienio Saliy menininkus.

Dalis Baltijos pakrantés rajony turi aiskiai iSreikstus tapatybés elementus, kurie palaiko suvokimo
nuoseklumg ir vientisuma:

e Hammarby Sjostad (Svedija) suformuluotas identitetas vienu sakiniu ,Vienas ekologiskiausiy ir
tvariausiy Svedijos rajony”. Visas rajono pateikimas pagrindZia §j identiteto teigin;.

e Paldiski (Estija) identitetas: ,DidZiausias 3alies, esancios ar¢iausiai Vakary ir Siaurés Europos, uostas”.

e Saulkrastai (Latvija) — poilsis ir laisvalaikis (saulélydziai, dZiazas, Sventés), taciau néra aiskaus teiginio,
apibldinancio §j rajong, bendrg jvaizdj galima susidaryti tik iS platesnio rajono aprasymo. Tapatybé
aiskiai isreiksta, taciau dar gali bati sustiprinta atitinkamu reklaminiu teiginiu (Stkiu, moto ar pan.).

Kiti analizuoti rajonai neturi iSreikSto ir vientiso identiteto — jy saves pateikimas yra kontraversiskas,
stokojantis vientisumo, aiSkumo, koks gi tai rajonas, domintis jais néra aiskiai komunikuojama vieninga Zinuté
(chaotiski teiginiy rinkiniai):

- prekyba ir turizmas, sveikatinimas (Kolobrzegas);

- senove, prekyba, studijos ir pramoné (Oulu);
- meniska bohema ir Zvejybos industrija (Skagenas).

Formuojant Klaipédos rajono savivaldybés identitetg, svarbu susitelkti j vieningg ir aiskig tapatybe, kuria
galima bus apibudinti §j krastg ne tik Siandien, bet ir ateityje.
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2. Faktinis isskirtinumas Lietuvoje

Zemiau pateikiami geografiniai faktai bréZiantys tam tikras aplinkybes ir sglygas identiteto i$gryninimo ir
suvokimo kontekstui. Tai daZniausiai respondentams aktuallis su gamtinémis / geografinémis sglygomis susije
faktiniai ypatumai.

VIDUTINE METINE ORO TEMPERATURA

a. Klaipédos rajonas (vakary
Lietuva) yra aukStesnés
vidutinés temperaturos
regionas;

b. Klaipédos rajonas (vakary

Lietuva) yra daugiau
vidutiniSkai krituliy turintis
regionas;

c. Klaipédos rajonas (vakary
Lietuva) vyra daugiau ir
stipresniy veéjy turintis
regionas;

d. Klaipédos rajonas yra
vidutiniSko derlingumo
Zemiy regionas.

Komentaras: Geografinés padéties ir gamtiniy faktoriy visuma lemia tapatybés (identiteto) kryptj. Bity
nenuoseklu ateities identiteto pozicija prieStarauti negincijamoms salygoms, kurios vyrauja Klaipédos rajone.
Akivaizdu, kad teritorija nevientisa, todél néra galimybés aiSkiam funkciniam identitetui: kurorto tapatybé
reikalauty geresniy klimatiniy salygy ir daugiau rekreacinés funkcijos teritorijy (pakranciy, papladimiy,
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jsisavinty Zaliyjy zony ir pan.), Zemés tkio funkcijos tapatybé reikalauty daugiau derlingy teritorijy, industriné
tapatybé reikalauty labiau iSvystytos infrastruktdros verslui ir pan.

Apibendrinant galima teigti, kad gairés tapatybei turéty apimti draugiskumg gamtai (ne kartg atspindéta

darbo grupiy medziagoje), taciau pagrindine funkcija akcentuoti kokybe ir patogumg ¢ia gyvenanciam ar
ketinanciam apsigyventi.
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III. IDENTITETO FORMULUOCIU

Formuluojant Klaipédos rajono identitetg (tapatybe) visy pirma svarbu teisingai suprasti, kas tai yra ir kokia
Sio suformulavimo paskirtis bei funkcija. Identitetas yra vientisas ir visuminis objekto suvokimas visomis
formomis: garsu, vizualu, patyrimu, ir pan.

Identitetas — tai suinteresuoty Saliy galvose susiformuojantis vaizdinys apie Klaipédos rajong — t.y. kaip mus
suvokia suinteresuota pusé: investuotojas, gyventojas, lankytojas, politikas ir bet kas, j kg mes orientuojamés.
Identiteto teiginys yra masy paciy formuluojamas siekis, kaip mes norime biti suvokiami. Tai gali bati dar tik
projekcija ir gairés j ateitj — kaip norime bati suvokiami. Taciau labai rizikinga bty identitetg formuluoti ir
remti jj neturimais faktiniais pranasumais, teoriniais pasvarstymais ar nesiremiant ikiSioliniu tapatybés
kapitalu.

Identitetas formuojamas nuosekliai ir apima vertybines nuostatas bei jy laikymasi, prekés Zenkly ir Sukiy
visumg, vizualinio jvaizdZio vientisumg, sprendimy rajone sinchronizacijg ir atitikimg identitetui, rajono
istorine kilme ir geografine specifika (faktinius negincijamus atributus), Zmogiskaja konjunktirg (iSsilavinima,
profilius, socialine padétj ir pan.) ir daugybe kity susijusiy faktoriy.

Identiteto kokybé ir vientisumas vertinamas per grjztamajj rysj — kokj jspidj sukuriame apsilankantiems
Klaipédos rajone.
Identiteto (tapatybés) formulavime laikémés perspektyvos, kad tai yra skirta:

- Cia gyvenanéiy Zzmoniy pasitikéjimui ir pasididziavimui sustiprinti;

- Pritraukti potencialius naujus gyventojus;

- Pritraukti naujus investuotojus, kuriancius auksStesnés pridétinés vertés darbo vietas;

- ISsiskirti bendrame Baltijos juros pakranciy savivaldybiy kontekste.

Apibendrinus visg kirybiniy sesijy metu, individualios analizés metu, nuomoniy apklausos ir informacijos
interpretavimo metu surinktg informacijg, iSrySkéjo galimos identiteto alternatyvos — pasirinkimai kaip
pozicionuoti Klaipédos rajong jam suteikiant tvirtg pamatg konkurenciniam pranasumui:

* Alternatyva 1: Sveiky Zmoniy regionas (healthy living);

* Alternatyva 2: Véjo ir vandens regionas (wind and sea);

* Alternatyva 3: Darnos ir harmonijos regionas (harmony).

Sios formuluogiy alternatyvos buvo pateikti darbo grupés vertinimui ir diskusijai.

Pateikiama alternatyvy jvertinimo diskusijoje apibendrinta medziaga (kalba netaisyta ir neredaguota siekiant
neprarasti autentisSkumo):
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Alternatyva 1: Sveiky Zmoniy

Identitetq stiprinantys ir atspindintys faktoriai — sveikatos indeksas, gyventojy ilgaamziskumas.

Lengvai asocijuojamos temos plétrai ir komunikacijai:

Sveika elgsena ir mityba;
Sveikatos ir sporto turizmas;
Mazai tarSios pramonés prioritetai;

Vaiky sveikatinimas ir fizinis aktyvumas.

Privalumai

Trakumai

Turime daug sporto kluby (praktiskai bet
kokia sporto rasis);

Gera sveikatingumo taky infrastruktira;
Pamario ir pajlrio zonos patrauklios
jvairioms sveikatinimo veikloms;
Teritorija patraukli antriesiems namams;
Turime sapropelio Zaliavos gamtos ir
Zmogaus sveikatai;

Galime tikslingai jveiklinti karjerus;
Pataikome j prioritetg — islaikyti kuo
ilgaamziskesnj Zmoniy savarankiskuma;
Vystome patogy susisiekimg dviraciais,
paspirtukais;

Turime Siai temai aktualiy jstaigy tinklg,
yra visi reikalingi specialistai.

Nesame uztikrinti faktine informacija ar tikrai
esame statistiSkai sveikesnis regionas (pvz.
vidutinis saviZzudybiy skaicius);

Gydymo dieny skai¢iumi, tenkanciu vienam
gyventojui, sunku bati faktiskai palyginamai
geresniais;

Zmoniy suvokime esame Klaipédos miesto
sgvartynas (diskusijy dalyviai turéjo mintyje,
kad viskas, kas netinka Klaipédos miestui,
keliauja i rajong, o taip pat tiesiogine
prasme, Klaipédos miesto sqvartynas yra
rajono teritorijoje);

Klaipédos mieste esantis uostas su visa placia
infrastruktdra stipriai griauna Sig kategorija;
Turime mazai sveikatos turizmo (sveikatos
takus);

Sveikos mitybos temoje turime tik norus, kol
kas jrodymy tam neturime.
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Alternatyva 2: Véjo ir vandens

Identitetg stiprinantys ir atspindintys faktoriai — daugiausiai véjuoty dieny, maziausiai Stiliaus, gamtiniai
pranaSumai: jlra, marios, karjerai, kanalas ir upé Minija.

Lengvai asocijuojamos temos plétrai ir komunikacijai:
- Véjo energetika (sausumoje ir vandenyje);
- Véjas sportui (buriavimas, kaitai, burlentés);
- Vandens telkiniy kokybé ir aplinkosauga;
- Vandens transporto ir infrastruktlros plétojimas;
- Suvéju ir vandeniu susijusio mokslo, tyrimy ir verslo plétojimas.

Privalumai Trukumai

e Turime gamtinius pranasumus (véjuotas e Mus supancio vandens kokybé (marios, jira)
regionas, prieiga prie jvairiy vandens ne nuo musy priklauso — galime tapti jkaitais;
telkiniy); e Baltijos jura viena tarSiausiy;

e Galimybé jveiklinti karjerus; e Labai brangiir gana siaura alternatyva —

e Perspektyva jsitraukti j mélynosios atspindi tik pakrantés dalj rajone;
ekonomikos tematika; e Kaip rajonas prieSinamés véjo energetikos

o Galimybé plétoti esamg gamtine Zemyne plétrai, tai sglyginai esame pries kai
infrastruktdra (pvz. Vilhelmo kanalas); kurias veiklas;

e Perspektyva pritraukti verslg ir mokslg j e Tema labai ambicinga, Klaipédos rajonas gali
véjo — juros tematika ir taip susikurti bUti per silpnas vienas joje pozicionuotis. Tai
iSskirtinuma ir pranasias kompetencijas labiau nacionalinio identiteto dalis.

Sioje mokslo / verslo srityje;

e Daug mazesné rizika, kad Sio identiteto
temoje gali kazkas nepavykti: remiantis
gamtiniu geografinius pranasumu —
saugesné pozicija;
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Alternatyva 3: Darnos ir ha;'m .

Identitety stiprinantys ir atspindintys faktoriai — Cia sutaria didzZiausia (spalvingiausia) jvairové, draugiskai

priimame kiekvieng.

Lengvai asocijuojamos temos plétrai ir komunikacijai:

- Susitarimas ir jvairovés priémimas;

- Darboir poilsio (,,work & life“) balansas (kai véjas iSpucia blogas mintis);

Privalumai

Trakumai

e Tai modernu, SiuolaikiSka, madinga;

e Tai musy visy gyvenimo kokybés tema;

e Turime galimybe nustatyti standartus, nes
Sioje temoje dar mazai kas pozicionuojasi;

e Galima placiau plétoti trecio amziaus
ekonomika, darbo ir gyvenimo balansg visg
gyvenimg;

e |S esmés mes jau esame tokie, todél mums
patogus toks apibtdinimas;

e Kultdriniai rajono skirtumai papildo §j
identitetg, nes taip galime parodyti
skirtingumy darng bei jvairovés priémima.

e Atstovaujant Sig krypt;j teks kalbéti apie tai,
ko mums truksta;

o Didelis skyryby skaicius griauna pozicija;

e Sudétinga pozicionuoti;

e Pozicija Siek tiek ,iSplaukusi“, néra aiSkumo ir
vertés gyventojui — lankytojui;

e Gali nebdati sutarimo;

e Ekonominis rajono dvilypumas (vandens
turizmas ar Zemés ukis, pramoninio miesto
Ziedinis rajonas ar nutolusios kaimo
teritorijos) apsunkina vieningg komunikacija
bei strateginj vystymg;

Trijy alternatyviy identiteto krypciy aptarimas ir jy argumentacijy palyginimas padeda tiksliau suprasti
Klaipédos rajono savivaldybés laikyseng teritorijy konkurencijos atZvilgiu, argumentacijg strateginiy
pasirinkimy atZvilgiu, nuostatg rajono teritorijos ir gyventojy grupiy vientisumo atzvilgiu, ambicijy ateities
perspektyvoms atzvilgiu.
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IV. SIULOMA IDENTITET FC

Atlike situacijos, konkurencinés aplinkos, tendencijy analize ir apibendrine karybiniy dirbtuviy dalyviy jvairiais
metodais paskatintas mintis bei apZvelge jvairius strateginius ar ateities plétros gairiy dokumentus, sitlome
Klaipédos rajono identitetu laikyti:

Modernus gyvenimas darnoje su gamta
(angl. Modern life in line with nature)

Asociatyvi vizualizacija

Identitetg stiprinantys ir atspindintys faktoriai — ¢ia puikiai dera modernaus gyvenimo komfortas su kokybiskai
natdralia gamtos jvairove.

Lengvai asocijuojamos temos plétrai ir komunikacijai:
- Skatinamas modernus ir SiuolaikisSkas gyvenimas, paremtas aktualiomis visuomenei vertybémis (sveika
gyvensena, zalioji ir mélynoji ekonomikos, ori senatvé, jtrauktis ir pan.);
- Gyvenimo modernumas apima ir lankstuma bei balansg tarp fizinés ir protinés veiklos (sportiné
tematika — buriavimas, kaitavimas, sporto klubai, sporto ir laisvalaikio infrastruktdra);
- Darna su gamta iSreiSkiama eskaluojama ekologija (aplinkos kokybé), gamtos istekliy jveiklinimu
(karjerai, mariy ir jary pakrantés).
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Argumentai ir pagrindimas:

Klaipédos rajonas yra tarp dviejy stipriai iSreiksto identiteto teritorijy: sezoninés — kurortinés ir didmiescio —
uostamiescio, o taip pat yra didesnés teritorijos — jurinio Klaipédos regiono tapatybés dalis. Siy tapatybiy
teritorijose neturédamas jokio argumentuoto pranasumo Klaipédos rajonas negali (neturi jokiy objektyviy
argumenty) sékmingai konkuruoti. Kuriant tvary konkurencinj pranasuma ir stiprinant Klaipédos rajono
unikaluma (uzimant negincijama identiteto teritorijg) silloma uZimti besiribojanciy teritorijy tapatybiy geryjy
atributy derinio tema.

Klaipédos miestas atstovauja uostamiescio ir jj supancios aplinkos, stambios pramonés ir mokslo
institucijy, miestietisko gyvenimo identitetg, taCiau miesto identitete truksta gamtos ir ramybés, laiko
sau. Modernus gyvenimas darnoje su gamta kvieCia miestieCius gyventi Klaipédos rajone
neprarandant modernumo, taciau mégaujantis vidine darna ir santykiu su kokybiska gamta.

Kurortinés teritorijos (Palanga, Sventoji, Siluté, Rusné ir pan.) atstovauja sezoninés — rekreacinés
paskirties, papladimio, jlros ir mariy infrastruktiros poilsiui ar pramogai identitetg, taciau Sios
teritorijos mazai asocijuojasi su vietomis, kur galima buty svarstyti nuolat apsigyventi, nes didéjantis
turisty srautas tik mazina darng. Modernus gyvenimas darnoje su gamta kviecia kity Lietuvos rajony
gyventojus svarstyti apie gyvenimg mégaujantis pajurio krasto gamta ir darna.

Klaipédos regionas atstovauja jurinés tematikos ir meélynosios ekonomikos identitet3. Modernus
gyvenimas darnoje su gamta kviecia steigti modernius verslus ir nepazeisti ekologijos principy, kurie
yra tiesioginiai Klaipédos rajono prioritetai.

Rekomenduojama identiteto pozicija apjungia didele dalj ank$¢iau minéty teiginiy, vizijy ar reikSmingy
kategorijy:

Modernus (Siuolaikinis) gyvenimas apima sgmoningg, sveikos gyvensenos vertybémis pagrjstg,
skaitmenizacijos epochg atliepiantj, harmoninga gyvenima technologijy aplinkose. Si pozicija leidZia
apimti visas gyvenimo sritis — nuo infrastruktiros sprendiniy iki Svietimo, socializacijos, kultlriniy ar
kity Klaipédos rajono turinio aspekty;

Darna su gamta atliepia daugelj karty akcentuotga Zaligjg ekonomikga, gamtos tausojimo kulttrg, gamta
turtinancios ir jveiklinancios infrastruktlros vystymg, gyventojy ir sveciy (turisty) pritraukimo
motyvavima. Si kategorija aktuali viso rajono mastu — nuo jirinés iki Zemés Gkio paskirties
infrastruktdros ir veikly.
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V. SIULOMOS VERTYBES

Identiteto ir strateginio konkurencinio pranasumo kdrimui bei stiprinimui svarbios yra visaapimancios ir gaires
veiksmui apibréziancios vertybinés nuostatos. Viso identiteto formuluotés paiesky ir formulavimo proceso
metu iSrySkéjo tipinés ir tuo pat metu neribojancios vertybinés nuostatos. Rekomenduojame Sias vertybiniy
nuostaty formuluotes:

KLAIPEDOS
RAJONO
SAVIVALDYBE

* DraugiSkumas gamtai;
» Uztikrinantys gyvenimo patogumg;

* Tvarumas ateities kartoms.

DraugiSkumas gamtai

Asociatyvi vizualizacija

Si vertybiné nuostata ir laikysena jpareigoja savivaldos valdysenoje laikytis visy gamtosaugos ir zaliosios
ekonomikos principy. Tobulinant vieSgjg infrastruktiirg, pritraukiant investicijas j rajong, kuriant paslaugas ar
jveiklinant atskiras rajono teritorijas — auksciausiu prioritetu yra poveikio gamtai minimizavimas.

Elgsena, atliepianti Sig vertybe, apima jvairias formas — plastiko naudojimo ribojimas viesaisiais pirkimais,
raSiavimo skatinimas Seimos Ukiuose, jvairiy aplinkg tausojanciy sprendimy jgyvendinimas (pvz.
atsinaujinancios energetikos sprendimai visai vieSajai infrastruktdrai), keliami aukstesni reikalavimai
pritraukiamoms investicijoms j rajong.

Tokia vertybiné nuostata leisty rajong iSlaikyti patraukly ir iSskirtinj aktyvios urbanizacijos, didéjancio
gyvenimo tempo, pramoninés ir transporto tarSos augimo laikais. Apjungdamas dvejopus identitetus:
Klaipédos miesto i$ vienos spektro pusés ir kurortiniy teritorijy — i$ kitos, Klaipédos rajonas harmoningai
sulieja vientisg patirtj gyventojui ir turistui: kokybiskoje (tausojamoje) gamtoje kuriantis Siuolaikiniam Zmogui
taip reikalingus atsistatymo, regeneracijos rezultatus per aktyvias laisvalaikio veiklas, jvairiapuse Gkine —
komercine veiklg, kokybiska socializacijg ir kitus gyvenimo aspektus.
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Uztikrinantys gyvenimo pat—og

Asociatyvi vizualizacija

Patogaus (modernaus) gyvenimo vertybiné nuostata kyla i$ laimingo pilie¢io koncepcija grjsto gyvenamos
aplinkos modelio. ISpildant Siuolaikinio Zmogaus poreikius ir kuriant jam palankig aplinkg atliepiamos
saugumo ir sveikatingumo, kultdros ir pilietinio pasididZiavimo, pasiekiamumo ir patogios infrastruktdros,
socialinio jtraukimo ir bendruomeniniy rysiy, Svaros ir ekologijos bei bendrosios gerovés sritys.

Si vertybiné nuostata jpareigoja visus blsimus, kuriamus ir jgyvendinamus, sprendimus matyti rajono
gyventojo ir lankytojo perspektyvomis (,,customer centricity” ideologija). Ji padés naviguoti jvairiuose
investicijy pritraukimo, infrastrukttros plétros, socialinés aplinkos kiirimo klausimuose. Gyvenimo lengvumas
ir patogumas turi tapti Klaipédos rajono suvokimo sinonimu taip issiskiriant Lietuvos ir kity Pabaltijo jariniy
teritorijy aplinkoje. Gyvenimo patogumas reiskia sklandy ir lengva viesyjy paslaugy prieinamumg ir gerg
patirtj (naudojimasi be rapesciy ar komplikuoty ir ilgy procesy), patogig gyventojy susisiekimo ir judumo
infrastrukttrg, reikalingy ir kokybisky socialiniy, Svietimo, kulttros ir kity sri¢iy paslaugy uztikrinimg bei
lengvumag vartoti.

Gyvenimas poilsio rezimu siejasi su dabar jau esamu pajirio krasto jvaizdziu, jog ¢ia Zzmonés ramesni, labiau
atsipalaidave, gyvenimas teka léciau ir ramiau. Reikty tik stiprinti §j jvaizd;.

Tvarumas ateities kartoms

Asociatyvi vizualizacija

Tvarumo vertybiné nuostata skatina visose Klaipédos rajono kirimo ir valdymo srityse vadovautis ateities
perspektyvos poZilriu — kaip tai veiks ateityje, kokias sglygas tuo budu sukursime ateities kartoms, kokia
atsakomybé ir kokybé teks ateisiantiems po musy. VieSojo sektoriaus identiteto ir vertybiy visuma su tvarumo
charakteristika skatins didesnj testinumo ir poveikio ateiciai suvokima.
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Dabarties sprendimai ir veiksmai kuria misy ir misy vaiky ateitj. Siandienos investiciniais, infrastruktdriniais,
planavimo, jveiklinimo sprendimais turime kurti tvarig identitetg jtvirtinancig gyvenimo ir jsiprasminimo
aplinkg kulttrine, gamtine, pilietine ir kitomis prasmémis.

Tvarumas ateities kartoms reiks ir etniSkumo iSsaugojima, kultdriniy skirtingumy puoseléjima bei perteikima
i$ kartos j kartg to, kas mus skiria ir tuo paciu vienija — kultdros jvairove.
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VI. IDENTITETO ATITIK

DOKUMENTAMS ir sgsaj

Formuluojant identiteto teiginj ir su tuo susijusias vertybines nuostatas apzvelgéme konkurencine aplinka,
kuriai daro jtakg esamos ir ateities tendencijos, jvertinome strateginius dokumentus, teritorijy plétros bei
regiono vystymosi prioritety gaires. Atnaujintas identitetas stipriai ir tiesiogiai atliepia Siuos dokumentais
apibréztus prioritetus ir tikslus:
- ,Europa 2030 tikslai (trys i$ SeSiy):
- Ziniomis grindziamas augimas: galimybiy suteikimas individui;
- Demografijos problemos: visuomenés senéjimas, migracija ir integracija;
- Energetinis saugumas ir klimato kaita: nauja industriné revoliucija.
- 2021 -2027 daugiametés finansinés programos tikslai (keturi is septyniy):
- Bendroji rinka, inovacijos ir skaitmeniné ekonomika;
Sanglauda ir vertybés;
- Gamtos istekliai ir aplinka;
- Kaimyninés 3alys ir pasaulis.
- Valstybés paZzangos strategijos , Lietuva 2030“ kryptys (trys i$ trijy):
- Sumani visuomene;
- Sumani ekonomika;
- Sumanus valdymas.
- Valstybés pazangos strategijos , Lietuva 2030“ tikslai (deSimt is trylikos):
- Pereiti prie aukSta pridétine verte ir inovacijomis grjsto ekonomikos augimo;
- Gerinti ekonominj augima uztikrinancig infrastruktirg;
- Utztikrinti Zzmogiskyjy istekliy atitiktj darbo rinkos poreikiams;
- Svelninti Lietuvos poveikj klimato kaitai ir didinti atsparuma jos poveikiui;
- Gerinti aplinkos kokybe ir skatinti darny iStekliy naudojimg;
- Gerinti asmens ir visuomenés sveikatg;
- Sumazinti skurdg ir didinti gyventojy socialine gerove ir jtrauktj;
- Ugdyti savarankiskg, karybingg ir atsakingg Zzmogy;
- Formuoti savo tapatumag kuriandig ir pilietiSskg visuomene;
- Tvariai ir subalansuotai plétoti regionus.
- Nacionalinés regioninés politikos prioritety iki 2030 mety atitiktis (trys i$ keturiy):
- Kokybiskos gyvenimo salygos visoje Lietuvoje;
- Geografiskai subalansuotas darnus ir tvarus ekonomikos augimas;
- Pagerintas regiony jvaizdis.
- Labiausiai atliepiami Europos ,Darnaus vystymosi“ tikslai (keturiolika iS septyniolikos):
- Skurdui ne: panaikinti bet kokj skurdg bet kurioje vietoje;
- Badui ne: uzbaigti badg, uztikrinti maisto sauguma ir pagerinti mitybg bei skatinti darniosios
Zemdirbystés kultirg;

- Gera sveikata: uztikrinti galimybe gyventi sveikai ir skatinti visy ir visy amZziaus grupiy Zmoniy
gerove;
- KokybiSkas ugdymas: uztikrinti jvairiapusj ir nesaliskg kokybiska ugdyma bei skatinti visiems
prieinamga mokymasi visg gyvenimag;
- Svarus vanduo ir sanitarijos priemonés: uztikrinti, kad $varus ir tinkamai kontroliuojamas
vanduo blty prieinamas visiems;
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- Atsinaujinanti ir prieinama energija: uztikrinti jperkamos, patikimos, tvarios ir modernios
energijos Saltiniy prieigg visiems;

- Geros darbo vietos ir ekonomika: skatinti tvarig, visapuse ir darnig ekonomikos raidg,
uztikrinti pilnutinj ir produktyvy apripinimg darbu ir tinkamga darbg kiekvienam;

- Inovacijos ir gera infrastruktidra: sukurti lankscig infrastrukttrg, skatinti visapuse ir tvarig
pramonés plétrg bei puoseléti naujoviskuma;

- Tvards miestai ir bendrijos: miestus ir gyvenvietes padaryti patogius, saugius, lanksciai
prisitaikancius prie aplinkybiy ir tvarius;

- Atsakingas iStekliy naudojimas: uztikrinti tvarius naudojimo ir gamybos modelius;

- Klimato apsaugos veiksmai: neatidéliojant imtis veiksmy klimato kaitai stabdyti ir jos
padariniams Salinti;

- Tvarids vandenynai: saugoti ir atsakingai naudoti okeanus, juras ir jy isteklius uztikrinant
tvarig jy raidg;

- Darnus sausumos naudojimas: tausoti ir atkurti sausumos ekosistemas, skatinti darny jy
naudojimg, atsakingai valdyti misky iSteklius, kovoti su dykuméjimu, sustabdyti ir atstatyti
dirvoZzemio degradacijg, sustabdyti biologinés jvairovés nykima;

- Taika ir teisingumas: remti taikios ir tolerantiskos visuomenés plétrg, suteikti galimybe
visiems apginti savo teises teisétomis priemonémis ir jsteigti skaidriai ir efektyviai veikiancias
daugiafunkces institucijas visuose lygiuose.

Formuluojama nauja Klaipédos rajono identiteto formuluoté ir tuo siekiama identiteto pozicija jmanoma tik
sinchronizavus visus strateginius dokumentus, funkcines vizijas, reikSmingy projekty planus ir kitus
gyventojams bei investuotojams aktualiy perspektyvy planus. Rengiant Klaipédos rajono strateginj plang 2030
svarbu uztikrinti:

Klaipédos rajono vizijos sgsajas su parengta identiteto pozicija;

Klaipédos rajono strateginiy tiksly rysj ir jy tiesioginj poveikj identiteto jtvirtinimui bei stiprinimui;
Vientisumo iSlaikymg SPP 2030 bei jj lydinciose funkcinése strategijose (kultlros, turizmo, verslo ir
pan.);

Identiteto palaikyma realiais praktiniais sprendimais ar veiklos pavyzdziais (ypac svarbu numatyti Sias
priemones Klaipédos rajono strategijg 2030 kaskaduojant j funkcinius veiklos planus);

Greity priemoniy identiteto Zinutei kurti ir komunikuoti parengima (,greity pergaliy” veikly
susiplanavimas);

Identiteto atributy (veikly, siekiniy, rezultaty ir pan.) susiplanavima funkcinése ir bendrosiose veiklose;
Komunikacinés ir rinkodaros medZziagos pasirengimg atitinkamam identitetui stiprinti;

Nuoseklig komunikacijg su identitetg palaikanciais ir stiprinanciais pasiekimais, rezultatais, veiklomis.
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