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1. Tvirtinu Klaipédos rajono savivaldybés administracijos 2026—2028 m. lygiy
galimybiy veiksmy plang (pridedama).

2. Pavedu:

2.1. Klaipédos rajono savivaldybés administracijos Sveikatos ir socialinés
apsaugos skyriaus specialistei (pataréjai) Sandrai Kalinauskaitei su Siuo jsakymu
supazindinti Klaipédos rajono savivaldybés administracijos ir jos skyriy vadovus, senitnijy
senitnus bei j struktdrinius padalinius nejeinancius darbuotojus;

2.2. Klaipédos rajono savivaldybés administracijos skyriy vadovams bei senidnijy
senilinams su Siuo jsakymu supazindinti pavaldzius darbuotojus;

2.3. Klaipédos rajono savivaldybés administracijos Teisés ir personalo skyriui su
Siuo jsakymu supazindinti naujai primamus valstybés tarnautojus ir darbuotojus,
dirbancius pagal darbo sutart;.

3.  Skelbiu §j jsakymg Klaipédos rajono savivaldybés interneto svetainéje.
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laikinai pavaduojantis direktoriy Edgaras Kuturys



PATVIRTINTA

Klaipedos rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus
2026 m. kovo d. jsakymu Nr.

KLAIPEDOS RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS 2026-2028 M. LYGIY GALIMYBIU VEIKSMU PLANAS

Klaipédos rajono savivaldybés administracijos 2026—2028 m. lygiy galimybiy veiksmy planas rengiamas remiantis 2025 m.
vasario 25 d. Lygiy galimybiy liniuotés tyrimo rezultatais, kurie leidzia jvertinti Klaipédos rajono savivaldybés administracijos
organizacijos kultdrg, personalo valdymo praktikg ir darbuotojy patirtis lygiy galimybiy uztikrinimo bei nediskriminavimo srityje.

Lygiy galimybiy liniuotés tyrimas rodo, kad bendras lygiy galimybiy integravimo lygis vertinamas palankiai (rodiklis — 7,25),
taCiau identifikuojamos aiSkios tobulintinos sritys, susijusios su kasdieniy praktiky nuoseklumu ir vienodu taikymu. Viena jy —
asmeninio gyvenimo ir darbo derinimas: nors dauguma darbuotojy nurodo turintys sglygas derinti jsipareigojimus, daliai darbuotojy
lankstumo priemonés néra realiai taikomos (pvz., 18 % nurodo, kad neturi galimybes dirbti lanksCiu grafiku, 11 % — kad neturi
galimybés pasiimti 1 laisvg valanda, 14 % — kad nesudarytos galimybés dirbti ne visg darbo dieng). Si situacija siejasi ir su sprendimy
skaidrumo klausimais: atlygio bei papildomy finansiniy paskaty sistemos teisingumg teigiamai vertina apie pusé respondenty
(atitinkamai 50 % ir 49 %), o reikSminga dalis iSlieka neapsisprende (po 31 % neutraliy atsakymy), kas signalizuoja komunikacijos ir
kriterijy aiSkumo spraga.

Kita probleminiy klausimy grupé susijusi su kompetencijomis ir prevencijos mechanizmy veiksmingumu. Nors 84 % darbuotojy
nurodo zinantys, kur kreiptis patyrus diskriminacijg ar priekabiavima, 18 % teigia, kad pranese apie lygiy galimybiy pazZeidimus ar
diskriminacijg darbe, gali sulaukti neigiamy pasekmiy iS kolegy ar vadovy, todeél batina didinti pasitikéjimg praneSimy kanalais ir
uztikrinti nuosekly reagavimg. Praktiniy kompetencijy poreikj patvirtina ir mokymy apréptis: lygiy galimybiy, nediskriminavimo ar
seksualinio priekabiavimo prevencijos mokymuose dalyvavo 45 %, o 55 % — nedalyvavo. Galiausiai, organizacinés kultiros duomenys
rodo netinkamo elgesio rizikas (pvz., 34 % darbuotojy nurodo pastebéje seksualinio pobldZio komentarus), todél planuojamos
priemoneés turi apimti ne tik Ziniy suteikimg, bet ir praktinj elgesio standarty jtvirtinimg bei vadovy atsakomybe uz saugy komandinj
mikroklimata.



Ti . . . . . Atsakingas Siekiamas Siekiamas
ikslas Uzdavinys Priemoné Terminas : -
vykdytojas rezultatas pokytis
1. Saugios ir 1.1. Didinti 1.1.1. Organizuoti 2026-2028 m. | Bendrujy reikaly 1 mokymai per Padidés Klaipédos
Jjtraukios darbo Klaipédos rajono | mokymus, seminarus skyrius; metus. rajono
aplinkos kirimas | savivaldybés lygiy galimybiy ir Teisés ir savivaldybés
ir uztikrinimas. administracijos nediskriminavimo personalo administracijos
darbuotojy ir temomis. skyrius; darbuotojy
vadovy Lygiy galimybiy sgmoningumas ir
kompetencijas koordinatorius supratimas apie
lygiy galimybiy lygiy galimybiy ir
srityje. nediskriminavimo
svarba, tai leis
formuoti teigiamg
organizacijos
kultGrg, kurioje
kiekvienas zmogus
jauciasi gerbiamas
ir vertinamas.
1.2. Stiprinti 1.2.1. Organizuoti 2026-2028 m. | Bendryjy reikaly 1 mokymai per Institucionalizuotas
pirmojo kontakto | tikslinius mokymus skyrius; metus. vienodas ir
darbuotojy pirmojo kontakto Teisés ir nediskriminacinis
gebéjimus darbuotojams (klienty personalo pirmasis
atpazinti aptarnavimas, skyrius; kontaktas:
diskriminacijos registratura, Lygiy galimybiy sumazinta

rizikas ir taikyti
jtraukaus
aptarnavimo
principus.

skambuciy/uzklausy
priémimas)

koordinatorius

netiesioginés
diskriminacijos
rizika, kylanti iS
»Subtiliy
mechanizmy*
(pvz., selektyvaus
prioritetizavimo,
pertekliniy
proceduriniy
reikalavimuy,
kartotinio




nukreipinéjimo ir
informacijos
nepilnumo), bei
nuosekliai
mazinama
administraciné
nasta
pazeidZiamoms
grupéms (ypac
esant kalbos
barjerams ir
kompleksiniams
poreikiams).

1.3. UZtikrinti
aiskig
prevencijos ir
reagavimo
sistemg
diskriminacijos ar
priekabiavimo
atvejais.

1.3.1. Stebimas
susipazinimas su
lygiy galimybiy
politikos ir jos
jgyvendinimo tvarkos
aprasu Klaipedos
rajono savivaldybés
administracijos
dokumenty valdymo
sistemoje.
Nesusipazine su
lygiy galimybiy
politikos ir jos
jgyvendinimo tvarkos
apraSu darbuotojai
skatinami susipaZzinti.

2026-2028 m.

Bendruyjy reikaly
skyrius

100 % darbuotojy
supazindinti su
lygiy galimybiy
politikos ir jos
jgyvendinimo
tvarkos aprasu.

1.3.2. Kartg ketvirtyje
darbuotojams el.
pastu iSsiysti Zinute
su informacija kaip
dalyvauti e.
mokymuose ir kur
darbuotojai gali
kreiptis patyre ar

20262028 m.

Lygiy galimybiy
koordinatorius

1 informaciné
zinuté el. pastu
kartg ketvirtyje.

Diegiama daugiau
tolerancijos
kolektyve,
uztikrintas
dalykiskas ir
malonus
bendravimas.
Didinamas
darbuotojy
sgmoningumas
lygiy galimybiy
srityje.




pastebéje lygiy
galimybiy
diskriminavimo atvejj
Klaipédos rajono
savivaldybés
administracijoje.

2. Lyciy lygybé ir | 2.1. Siekti vyry ir | 2.1.1. Atlikti 2026-2028 m. | Teisés ir Atlikta analizé ir Si analizé sudarys
duomenimis motery lygybés Klaipédos rajono personalo atnauijinti rezultatai | pagrinda
grjsti sprendimai | principo savivaldybés skyrius; interneto tikslingoms ir
uztikrinimo bei administracijoje VieSuyjy rysiy ir svetainéje. duomenimis
darbo salygy ir dirbanciy darbuotojy bendradarbiavimo | 1 atnaujintas gristoms
paslaugy teikimo | analize ir pateikti skyrius; pranesimas kas intervencijoms,
kokybés statistine informacija, Lygiy galimybiy ketvirtj. siekiant pagerinti
gerinimo kiek dirba vyry ir koordinatorius ly€iy lygybe ir
Klaipédos rajono | motery, koks jy darbo sglygas
savivaldybés skaicius (proc.) pagal organizacijoje, taip
administracijoje. | amziy, kiek (proc.) pat padés
yra vadovaujamas formuluoti
pareigas einanciy strategijas, skirtas
vyry ir motery bei skatinti lygiavertj
darbuotojy, esanciy karjeros augima ir
vaiko priezilros gerinti darbuotojy
atostogose skaicius gerove.
(proc.) pagal Iytj.
2.2. Mazinti 2.1.2. Uztikrinti ly¢iy 2026-2028 m. | Teisés ir Nuolatinis Lygiy galimybiy
stereotipy jtakg lygybés aspektg personalo bendradarbiavimas | principais parengti
karjeros darbuotojy atrankoje skyrius; rengiant darbo ir vieSinami darbo
galimybéms. informacijg darbo VieSuyjy rysiy ir skelbimus. paieSkos skelbimai
skelbimuose derinant bendradarbiavimo teigiamai vertinami
su lygiy galimybiy skyrius; visuomenéje.
koordinatoriumi. Lygiy galimybiy
koordinatorius
3. Profesinio ir 3.1. Gerinti 3.1.1. Uztikrinta 2026-2028 m. | Teisés ir |sivertinti, Padidéjusi
asmeninio profesinio ir galimybé dirbti personalo koreguoti ir rengti | darbuotojy
gyvenimo asmeninio lanksc€iu, individualiu skyrius; vidaus tvarkos motyvacija ir
derinimas gyvenimo darbo grafiku, Visi padaliniai ir taisykles pagal pasitenkinimas

pusiausvyrg,

nuotoliniu budu, kad

skyriai

poreik|.

darbu, padidéjes




didinti darbuotojy
jvairove
pritraukiant
platesnj talenty
spektrg, jskaitant
Zmones su
negalia,
gyvenancius
atokiose
vietovése ar
turinCius
specifinius darbo
laiko poreikius ir
pan.

visi savo funkcijas
galéty atlikti
geriausiomis
sglygomis
kokybiskam darbui.
|sivertinti, koreguoti ir
rengti vidaus tvarkos
taisykles, perzitréti ir
jvertinti taisykles
pagal darbuotojy
poreikius ir galimybes
dirbti nuotoliniu badu
ir taikyti lankscius,
individualius darbo
grafikus atsizvelgiant
j darbuotojy funkcijas
ir galimybes atlikti jas
nuotoliu, situacijg
Seimose, paciy
darbuotojy amzZiy ir
sveikatg, atstumg iki
darbovietés,
sudaromas salygas
darbovietéje (kiek
darbuotojy viety
kabinete ir kt.) ir pan.

darbo efektyvumas
ir produktyvumas,
sumazejes stresas
ir geresné
psichologiné
sveikata, mazesné
darbuotojy kaita.

3.2. Gerinti
infrastruktirg
darbuotojy
gerovei.

3.2.1. Pagal visas
taikomas
rekomendacijas
jrengti vaiky kambair;.

2026—-2028 m.

Strateginio
planavimo ir
projekty valdymo
skyrius;
Vadovybé

Numatytas jrengti
vaiky kambarys
Klaipédos rajono
savivaldybés
administracijos
pastate.

Vaikai galéty leisti
laikg vaiky
kambaryje tévams,
Klaipédos rajono
savivaldybés
administracijos
darbuotojams
bdnant darbe, tiek
per vaiky
atostogas, tiek
kitais atvejais.




4. Skaidrumas
atlygio ir
karjeros srityje

4.1. Uztikrinti
atlygio
nustatymo,
motyvacijos ir
kvalifikacijos
kélimo sistemos
aiSkuma ir
prieinamuma.

4.1.1. Informuoti
Klaipedos rajono
savivaldybés
administracijos
darbuotojus apie
galimybes tobulintis ir
dalyvauti mokymo
programose.

2026-2028 m.

Visi padaliniai ir
skyriai

Informaciniai
praneSimai —
nuolat.

Klaipédos rajono
savivaldybés
administracijos
darbuotojai bus
geriau informuoti
apie mokymo ir
tobulinimosi
galimybes, kas
skatins aktyvesn;j
dalyvavimg
mokymuose ir
profesinj augima.
Padidés
darbuotojy
kompetencijos ir
kvalifikacija, kas
leis efektyviau
atlikti pareigas ir
prisidéti prie
savivaldybés
veiklos gerinimo.

4.1.2. Siekti, kad
atlygio nustatymo,
motyvacijos ir
kvalifikacijos kélimo
sistema

baty aiski,
suprantama ir
prieinama
Klaipédos rajono
savivaldybeés
administracijos
darbuotojams.

2026-2028 m.

Teisés ir
personalo skyrius

Parengta aiski,
skaidri, teisinga ir

sgzininga sistema.

1 teisés aktas.

Klaipédos rajono
savivaldybés
administracijos
darbuotojai
jauciasi motyvuoti,
teisingai jvertinti
bei svarbi
organizacijos dalis.




sgmoningumo klausimais, 5.1.1. Klaipédos 2026-2028 m. | Lygiy galimybiy Skilties prieziGra — | Tai padés stiprinti
skatinimas ugdyti rajono savivaldybés koordinatorius; nuolat. lygiy galimybiy
visuomenés administracijos VieSuyjy rysiy ir principus
pagarbg interneto svetainéje bendradarbiavimo savivaldybés
jvairovei, koordinuoti skiltj skyrius administracijoje,
Zmogaus teisiy ,LYygiy galimybiy didinti visuomenés
suvokima ir politika®, skiltj nuolat ir darbuotojy
nepakantumag atnaujinant aktualia informuotuma bei
diskriminacijai informacija. pasitikéjima,
dél lyties, rasés, | 5.1.2. Parengti 2026-2028 m. | Lygiy galimybiy Informaciniai skatinti geragjg
tautybés, spaudos praneSimy koordinatorius; praneSimai — praktikg ir remti
pilietybes, Klaipédos rajono VieSujy rysiy ir nuolat. naujas iniciatyvas
kalbos, kilmés, savivaldybés bendradarbiavimo Sioje srityje.
socialinés administracijos skyrius;
padéties, svetainei ir vietinei Visi padaliniai ir
tikéjimo, spaudai, portalams skyriai
jsitikinimy ar dél lygiy galimybiy
pazidry, uztikrinimo jvairiomis
amziaus, lytinés | temomis.
orientacijos,
negalios, etninés
priklausomybés,
religijos.
6. Stebésena ir | 6.1. Uztikrinti 6.1.1. Vertinti 2026-2028 m. Lygiy galimybiy | 1 Klaipédos rajono | Nuolatiné lygiy
Jjsivertinimas nuoseklig plano 2026-2028 m. koordinatorius savivaldybés galimybiy veiksmy
jgyvendinimo Klaipedos rajono administracijos plano
stebéseng ir savivaldybés lygiy galimybiy priemoniy
atnaujinima. administracijos lygiy veiksmy plano vykdymo
galimybiy veiksmy vykdymo rezultaty
plano vykdymo jvertinimas per stebésena
rezultatus. metus. |vertinimo leis
rezultatus uztikrinti
paskelbti efektyvesnj lygiy
Klaipédos rajono galimybiy
savivaldybés jgyvendinimg

administracijos

Klaipédos rajono




interneto
svetaingje.

savivaldybés
administracijoje,
tobulinti

jrankius,
priemones,
uztikrinancias
lygias galimybes.




DETALUS METADUOMENYS

Dokumento sudarytojas (-ai)

Klaipédos rajono savivaldybés administracija

Dokumento pavadinimas (antrasteé)

Dél Klaipédos rajono savivaldybés administracijos 2026-2028
m. lygiy galimybiy veiksmy plano patvirtinimo

Dokumento registracijos data ir numeris

2026-03-03 Nr. AV-240

Dokumento gavimo data ir dokumento gavimo registracijos
numeris

Dokumento specifikacijos identifikavimo Zymuo

ADOC-V1.0

Paraso paskirtis

PasiraSymas

Parasa sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Edgaras Kuturys Administracijos direktoriaus pavaduotojas

Paraso sukirimo data ir laikas

2026-03-03 11:34

Paraso formatas

Trumpalaikio galiojimo (XAdES-T)

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2026-03-03 11:34

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

ADIC CA ECC

Sertifikato galiojimo laikas

2025-07-16 10:03 - 2029-07-15 10:03

Paraso paskirtis

Registravimas

Parasg sukiirusio asmens vardas, pavarde ir pareigos

Vita Petraviciené Specialistas

Paraso sukirimo data ir laikas

2026-03-03 13:48

Paraso formatas

Trumpalaikio galiojimo (XAdES-T)

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2026-03-03 13:48

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

RCSC IssuingCA-2

Sertifikato galiojimo laikas

2025-01-07 10:26 - 2027-01-07 10:26

Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny
vientisumui uztikrinti

Pagrindinio dokumento priedy skaicius

1

Pagrindinio dokumento pridedamy dokumenty skaicius

0

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antrasté)

Lygiy galimybiy planas 2026-2028 m_.docx

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Programinés jrangos, kuria naudojantis sudarytas
elektroninis dokumentas, pavadinimas

Elpako v.20260212.1

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio
(-iy) paraso (-y) tikrinima (tikrinimo data)

Tikrinant dokumentg nenustatyta jokiy klaidy (2026-03-03)

Elektroninio dokumento nuoraso atspausdinimo data ir jg
atspausdines darbuotojas

2026-03-03 nuorasg suformavo Sandra Kalinauskaité

PaieSkos nuoroda

Papildomi metaduomenys

Nuorasg suformavo 2026-03-03 Dokumenty valdymo sistema
,Kontora“






