PATVIRTINTAS
2024 m. sausio 2 d.

Savivaldybés kontrolierés jsakymu
Nr. Kol-1

KLAIPEDOS RAJONO SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBOS
VALSTYBES TARNAUTOJU DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS NUSTATYMO APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Klaipédos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos valstybés tarnautojy darbo apmokéjimo
sistemos nustatymo aprasas (toliau — Aprasas) nustato principus, kriterijus, pagal kuriuos formuojama
Klaipédos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos (toliau — [staigos) valstybés tarnautojy
(toliau — darbuotojai) pareigybiy lygiy struktiira, pareiginés algos koeficienty intervalai, mokamos
priemokos, skatinama ir apdovanojama, nustatoma parei giné alga atlikus darbuotojo tarnybinés veiklos
vertinimg.
2. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymu, Lietuvos
Respublikos darbo kodeksu, Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijomis, patvirtintomis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. lapkri€io 8 d. nutarimu Nr. 857 ,Darbo apmokéjimo
sistemos nustatymo rekomendacijy patvirtinimo®, Vyriausybés strateginés analizés centro parengtomis
Valstybés ar savivaldybés vieSojo administravimo istaigose ar institucijose dirbangiy valstybés
tarnautojy ir darbuotojy, dirbandiy pagal darbo sutartis, darbo apmokéjimo sistemos kiirimo gairémis,
paskelbtomis VieSojo valdymo agentiiros interneto svetainéje www.vva.lrv.|t.

Aprase vartojamos sgvokos atitinka Valstybés tarnybos jstatymo ir Darbo kodekso savokas.
3. [staigos darbo apmokéjimo sistema nustatoma vadovaujantis teisinio apibréZtumo, teiséty lukestiy
apsaugos ir visokeriopos darbo santykiy teisiy gynybos, darbo santykiy stabilumo, teisingo mokéjimo
uZ darbag, vienodo atlygio uZ tokj patj ir vienodos vertés darbg, darbuotojy lygybeés, nepaisant jy lyties,
rases, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikejimo, jsitikinimy ar pazitry,
amZiaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybes, religijos, sveikatos biiklés, ketinimo
turéti vaikg (vaiky), jvaikj (jvaikiy), globotinj (globotiniy), ripintinj (rGpintiniy), santuokinés ir
Seiminés padeéties, priklausymo politinems partijoms, profesinéms sgjungoms ir asociacijoms
aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis savybeémis, laisvy kolektyviniy deryby ir teises
imtis kolektyviniy veiksmy, skaidrumo ir vieSumo principais.
4. Darbo apmokeéjimo sistema nustato Savivaldybés kontrolierius — istaigos vadovas ir padaro ja
prieinamg visiems jstaigos darbuotojams susipaZinti. Prie§ Savivaldybés kontrolieriui nustatant ar
keiCiant darbo apmokeéjimo sistemg turi biti informuojami darbuotojai.
5. Istaigos darbo apmokéjimo sistema apima:
5.1. darbo apmokéjimo principus;
5.2. [staigoje taikoma pareigybiy grupavimo j pareigybiy lygius biidg (-us);
5.3. pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo kriterijus bei jy apra§yma;
5.4. jstaigos pareigybiy lygiy struktiirg;
5.5. pareiginiy algy koeficienty intervalus;
5.6. priemoky, skatinimo ir apdovanojimo skyrimo tvarka;
5.7. pareiginés algos nustatymo, atlikus tarnybinés veiklos vertinima, tvarkg;
5.8. [staigos darbo apmokéjimo sistemos perzidiréjimo bei keitimo tvarka.
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normos. Arba, jei kalbama apie iskirtinius konkretaus darbuotojo darbo rezultatus, tuomet tai
tarnybinés veiklos vertinimo, priemoky skyrimo ar skatinimo ir apdovanojimo objektas.

12. Pareigybéms grupuoti j lygius sudaroma darbo apmokejimo sistemos nustatymo grupé (toliau —
darbo grupé). [ darbo grupe jtraukiami visi [staigos darbuotojai.

V SKYRIUS
PAREIGYBIU GRUPAVIMAS ] LYGIUS

13. Pareigybiy grupavimas j lygius atlickamas $iais Zingsniais:

13.1. Istaigos pareigybés grupuojamos j lygius islaikant pareigybiy grupiy hierarchinés struktiiros
vientisumg nuo auks&iausios iki Zemiausios pareigybiy grupés bei vadovaujantis Apraso 10.2
papunktyje nustatytais pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo
kriterijais;

13.2. pareigybés lyginamos tarpusavyje vadovaujantis Apraso 10.2 papunktyje nustatytais pareigybiy
lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo Kkriterijais; panaSiausios pareigybés pagal
pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas grupuojamos j vieng pareigybiy lygj;

13.3. galutiné pareigybiy lygiy struktiira suformuojama atlikus pirmiau nurodytus Zingsnius ir
pristatoma bei aptariama su visais darbuotojais, prireikus atitinkamai koreguojama;

13.4. jstaigos pareigybiy lygiy struktiira perziiirima ir atnaujinama deél struktiriniy pertvarkymy ar
darbo organizavimo poky¢&iy (visiskai keidiasi arba deleguojamos naujos funkcijos) arba, kai
steigiamos naujos pareigybeés, kuriy analogy néra [staigoje.

: VI SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTY INTERVALU NUSTATYMAS

14. Kiekvienam [staigos pareigybés lygiui nustatoma pareiginés algos koeficienty minimali, maksimali
ir viduriné reik§més (toliau — intervalo plotis).

15. Intervalo plotis sudaro nuo +-15 % iki +-25 % intervalo vidurio reikSmes; intervalo plotis suteikia
galimybe nustatyti pagristai skirtinga atlygj konkretiems darbuotojams pagal jy individualias
kompetencijas, patirtj ir rezultatus.

16. Zingsnis tarp pareigybés lygiy yra nuo 10 % iki 40 %, t. y. pareigybés, esandios Zemesniame
lygyje, koeficiento maksimali reik§me yra nuo 10 % iki 40 % (priklausomai nuo pareigybiy) mazesné
uZ pareigybés, esancios aukstesniame lygyje, koeficiento maksimalig reik§me.

17. Aukstiausio pareigybiy lygio maksimali pareiginés algos intervalo reik§mé atitinka [staigos
vadovui — Savivaldybés kontrolieriui Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy vertinimo kriterijy
iver¢iy aprase nurodyto intervalo, kuriame yra Savivaldybés kontrolieriaus pareigybe, pareiginés algos
koeficiento vidurkj.

18. Tarpiniy pareigybiy lygiy pareiginés algos intervaly maksimalios ir minimalios reik§més
nustatomos i$laikant nuosekly intervalo plotj ir intervalo didéjimga, kylant nuo Zemesniy j aukstesnius
pareigybiy lygius.

19. Valstybés tarnautojo pareiginés algos minimalus koeficientas negali biiti maZesnis nei nustatytas
Valstybés tarnybos jstatymo 1 priede. Darbuotojo pareiginés algos maksimalus koeficientas negali
virSyti Savivaldybés kontrolieriaus pareiginés algos maksimalaus koeficiento dydzio, apskai¢iuoto
atsizvelgiant | Vyriausybés patvirtintus valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy vertinimo
kriterijy jver&ius.

20. Pareiginés algos koeficienty intervalai perzilrimi ir pakei¢iami pasikeitus darbo rinkos sglygoms,
istatymuose nustatytoms minimalioms pareiginés algos koeficienty riboms, darbo uZmokes&io fondui
bei [staigai priskirtoms funkcijoms. Vykdoma nuolatiné kity jstaigy vieSai skelbiamo vidutinio
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ménesinio darbo uZmokes¢io stebésena, pasitelkiama papildoma atlygio rinkos informacija,
segmentuota pagal pareigybiy funkcijas.

21. Kai yra butinybe ir kai i§skirtiniy kompetencijy valstybés tarnautojy (pavyzdZiui, pareigybé yra
susijusi su itin siaury, specifiniy kompetencijy, Ziniy turéjimu) pasiiila darbo rinkoje yra itin ribota,
nustatant darbo apmokeéjimo sistema, galimas nukrypimas nuo pareiginés algos koeficiento dydzio
nustatymo Kriterijy, nusistatyty pareiginiy algy nustatymo taisykliy ir pareigybiy grupiy hierarchinés
struktdros vientisumo. Tokioms pareigybéms galéty biiti nustatomas iki 100 procenty didesnis
maksimalus pareiginés algos koeficientas nei pagal pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo
kriterijus apskaiCiuotas didZiausias 3ios pareigybés pareiginés algos koeficiento dydis. Valstybés
tarnautojo pareiginés algos maksimalus koeficientas negali virSyti Savivaldybés kontrolieriui nustatyto
pareiginés algos koeficiento.

VII SKYRIUS
PRIEMOKOS, SKATINIMAS IR APDOVANOJIMAS

22. Priemokos darbuotojui skiriamos uz:
22.1. pavadavimg, kai radtu pavedama laikinai atlikti ir kito darbuotojo pareigybei nustatytas funkcijas:
22.1.1. kai darbuotojas atlieka kito darbuotojo, jam nesant dél laikino nedarbingumo, komandiruoé&iy,
kasmetiniy ar tiksliniy atostogy bei kity aplinkybiy, funkcijas — ne maZesné kaip 15 procenty
(komandiruo¢iy, kasmetiniy ar tiksliniy atostogy bei kity aplinkybiy metu) pareiginés algos dydzio
priemoka ir ne didesné, kaip 40 procenty (dél kito darbuotojo laikino nedarbingumo) pareiginés algos
dydzio priemoka;
22.1.2. kai pavedama atlikti Savivaldybés kontrolieriaus funkcijas, kai asmuo negali funkcijy atlikti dél
laikino nedarbingumo, komandiruo&iy, kasmetiniy ar tiksliniy atostogy bei kity aplinkybiy arba kai
pareigybé yra laisva — ne mazesné kaip 10 procenty (atostogy metu) ir nedidesné kaip 40 procenty
(laikino nedarbingumo ar kai pareigybé laisva) pareiginés algos dydZio priemoka (i$skyrus
Savivaldybeés kontrolieriaus pavaduotoja, kuriam pavadavimas jrasytas j pareigybés apra§yma);
22.2. papildomy uzduotiy, suformuluoty rastu, atlikimg, kai dél to virSijamas jprastas darbo krivis
arba kai atlieckamos pareigybés apraS§yme nenumatytos funkcijos (pavyzdziui, kai pavedama vykdyti
naujai priimty darbuotojy mentoriaus funkcijas ir kt.) — ne maZesné kaip 20 procenty ir ne didesné,
kaip 40 procenty pareiginés algos dydZio priemoka;
22.3. jprastg darbo kriivj virSijan¢ia veikla, kai yra padidéjes darby mastas atliekant pareigybés
apraSyme nustatytas funkcijas nevir$ijant nustatytos darbo laiko trukmés — iki 40 procenty pareiginés
algos dydzio priemoka.
23. Kiekviena Aprado 22 punkte nurodyta priemoka negali biiti maZesné kaip 10 procenty pareiginés
algos.
24. Nustatomy priemoky sumos dydis neturéty virSyti 80 procenty pareiginés algos.
25. Priemokos darbuotojui skiriamos ne ilgesniam laikotarpiui nei iki einamyjy kalendoriniy mety
pabaigos. _
26. Priemokos mokéjimas nutraukiamas, jei iSnyksta jos skyrimo aplinkybés, arba pakei¢iamas, kai
pasikei¢ia aplinkybés, kuriy pagrindu priemoka buvo skirta (sumaZéja papildomo darbo kriivis,
papildomy pareigy ar uzduodiy skaiius ir pan.).
27. Konkrety priemoky dydj pasitilo Savivaldybés kontrolierius (Istaigos vadovas), jvertings pavesty
atlikti funkcijy ar uzduociy sudétinguma, mastg ir pobiidj.
28. Darbuotojai gali biiti skatinami $iomis skatinimo priemonémis:

1) padéka;

2) nuo 1 iki 2 pareiginiy algy dydZio pinigine i¥§moka uZ asmeninj i$skirtinj indélj jgyvendinant
Istaigai nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (tadiau ne dazniau kaip
du kartus per kalendorinius metus);
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3) suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (tatiau ne daugiau kaip 10 mokamy
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laikg;

4) vienkartine pinigine i¥moka Vyriausybés nustatyta tvarka;

5) finansuojant kvalifikacijos tobulinima ne didesne kaip darbuotojo vienos pareiginés algos
dydZio suma per metus.
29. Istaigos darbuotojai nagrinéja atvejus, uz kuriuos skatinama ar apdovanojama, ir teikia
rekomendacijas Savivaldybés kontrolieriui.

. VIII SKYRIUS .
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS, ATLIKUS VEIKLOS (TARNYBINES VEIKLOS)
VERTINIMA IR KITAIS ATVEJAIS

30. Kai darbuotojo tarnybiné veikla jvertinama kaip virSijanti likescius, tiesioginio vadovo ragytiniu
motyvuotu pasililymu Savivaldybés kontrolieriaus jsakymu:

1) darbuotojui nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maZiau kaip 0,06 ir
ne daugiau kaip 0,2 didesnj pareiginés algos koeficients, tatiau ne didesnj negu tai pareigybei
nustatytas didziausias pareiginés algos koeficientas, arba

2) darbuotojui gali biiti taikomos Aprago 28 punkte nustatytos skatinimo priemonés, arba

3) darbuotojas perkeliamas j aukstesnes pareigas ir nustatoma taikant ne ma¥iau kaip 0,12 ir ne
daugiau 0,3 didesnj pareiginés algos koeficienta, negu buvo jam iki perkélimo nustatytas pareiginés
algos koeficientas, ir ne maZesnj negu tai pareigybei nustatytas minimalus pareiginés algos
koeficientas, bet ne didesnj negu tai pareigybei nustatytas didZiausias pareiginés algos koeficientas,
arba

4) darbuotojui gali biiti taikomos kitos valstybés ar savivaldybés institucijoje ar istaigoje
nustatytos skatinimo priemonés (Apraso 2 priedas).

31. Kai darbuotojo tarnybiné veikla jvertinama kaip neatitinkanti likes¢iy, tiesioginio vadovo ragytiniu
motyvuotu pasililymu Savivaldybés kontrolieriaus jsakymu nustatoma pareiginé alga, taikant ne
maZiau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 maZesnj pareiginés algos koeficients, tadiau ne maZesnj negu
tai pareigybei nustatytas minimalus pareiginés algos koeficientas. Tokia pati nuostata galioja ir
darbuotoja perkeliant | Zemesnes pareigas.

32. Darbuotojams, kuriy tarnybiné veikla 3 metus i¥ eilés ivertinama kaip virSijanti likes¢ius, bent
vieng kartg per 3 metus nustatoma didesné pareiginé alga, iSskyrus atvejus, kai darbuotojui nustatytas
maksimalus pareiginés algos koeficientas pagal darbo apmokéjimo sistema.

' : IX SKYRIUS
MOKEJIMAS UZ DARBA POILSIO IR SVENCIU DIENOMIS, NAKTIES IR
VIRSVALANDIN] DARBA

33. UZ darbg poilsio diena, kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos) grafika, mokamas ne maZesnis
kaip dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.

34. Uz darbg $venéiy dieng mokamas ne maZesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.

35. Uz darba naktj mokamas ne maZesnis kaip pusantro darbuotojo darbo uZmokes&io dydzio
uzmokestis.

36. Uz vir3valandinj darbg mokamas ne mazesnis kaip pusantro darbuotojo darbo uzmokes¢io dydzio
uzmokestis. Uz vir§valandinj darba poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos) grafika, ar
virSvalandinj darbg naktj mokamas ne maZesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis, o uz
virdvalandinj darba $ven&iy dieng — ne maZesnis kaip du su puse darbuotojo darbo uzmokes¢io dydzio
uzmokestis.
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37. Darbuotojo praSymu darbo poilsio ar $vendiy dienomis laikas ar vir§valandinio darbo laikas,
padauginti i§ ApraSo 33-36 punktuose nustatyto atitinkamo dydzio, gali bati pridedami prie kasmetiniy
atostogy laiko.

38. Istaigos vadovo ir pavaduotojo darbo poilsio dieng, Sventiy diena, darbo naktj ir vir§valandinio
darbo apskaita yra tvarkoma taip pat kaip kity darbuotojy.

39. Darbg poilsio ir §venciy dienomis, nakties ir virSvalandinj darbg [staigos vadovas gali leisti ar
pavesti dirbti tik esant ypatingoms sglygoms.

X SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

40. Istaigos pareigybiy lygiy struktiiros sukiirimui gali biti taikomas ir analitinis-ekspertinis biidas,
naudojant atitinkama metodologija. Pareigybés grupuojamos j lygius naudojant tam tikrus kriterijus,
kurie turi kiekybines skales. Tokiy pareigybiy vertinimo metodologijy yra keletas ir joms daZniausiai
atstovauja, taip pat atlieka atlyginimo rinkos tyrimus ar Zmogiskojo kapitalo valdymo klausimais
konsultuoja subjektai, kurie gali biiti pasitelkiami Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymo
nustatyta tvarka.

41. Isigaliojus Valstybés tarnybos jstatymo Nr. VIII-1316 naujai redakcijai, valstybés tarnautojy
pareiginés algos koeficientai perskai¢iuojami valstybés tarnautojo iki $io jstatymo jsigaliojimo gauta
pareiging algag padalijant i§ Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio
nustatymo ir asignavimy darbo uZmokes¢iui perskaidiavimo istatyme ' nustatyto pareiginés algos
(atlyginimo) bazinio dydZio. Apskaitiuotas pareiginés algos koeficientas apvalinamas iki $imtyjy daliy
darbuotojo naudai. Jeigu skaitmuo po paskutinio skaitmens, iki kurio apvalinama, yra didesnis uz 0,
prie paskutinio skaitmens pridedamas vienetas. Nustatytas koeficientas fiksuojamas ir gali Kilti tik per
tarnybinés veiklos vertinimg ar parkélus j lygiavertes pareigas, turin¢ias pavaldZiy asmeny. [sigaliojus
Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokejimo ir komisijy nariy atlygio uZ darba jstatymo,
biudZetiniy jstaigy darbuotojy pareiginé alga perskaitiuojama, pareiginés algos pastoviajg dalj,
pridéjus praeitis metais nustatyta kintamga dalj, padalijant i§ Lietuvos Respublikos pareiginés algos
(atlyginimo) bazinio dydZio nustatymo ir asignavimy darbo uzmokes¢iui perskai¢iavimo jstatyme
nustatyto pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio. Apskaigiuotas pareiginés algos koeficientas
apvalinamas iki $imtyjy daliy darbuotojo naudai. Jeigu skaitmuo po paskutinio skaitmens, iki kurio
apvalinama, yra didesnis uz 0, prie paskutinio skaitmens pridedamas vienetas. Nustatytas koeficientas
fiksuojamas ir gali kilti tik per tarnybinés veiklos vertinimg ar perkélus j lygiavertes pareigas, turinéias
pavaldziy asmeny.

42. Jei nustatant ar kei¢iant darbo apmokéjimo sistema darbuotojui apskaiiuotas pareiginés algos
koeficientas vir3ija / nesiekia tam pareigybiy lygiui nustatyta (-o) didziausig (-io) / maziausig (-io)
pareiginés algos koeficientg (-0), tam darbuotojui nustatomas atskiras pareiginés algos koeficientas,
kuris gali nesutapti su bendra darbo apmokéjimo sistema, tol, kol darbuotojas eina tas pacias pareigas
toje jstaigoje, arba tol, kol Siam darbuotojui apskaitiuotas pareiginés algos koeficientas pateks j to
pareigybiy lygio nustatyta pareiginés algos koeficienty intervalg.




Klaipédos rajono savivaldybés
kontrolés ir audito tarnybos valstybeés
tarnautojy darbo apmokéjimo
sistemos tvarkos apraso

1 priedas

PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO NUSTATYMO KRITERIJU
APRASYMAI

1. Veiklos sudétingumo Kriterijaus apraSymas:

Veiklos sudétingumo lygis (apimtis) apibiidina gebéjimg atlikti tam tikro sudétingumo
(apimties) uzduotis:

o atlieka nesudétingas ir (ar) maZos apimties uzduotis (nesudétinga uzduotis — tokia,
kuri gali biiti sékmingai atlikta veikiant pagal apibréZtas procediiras bei taisykles ir (ar) tiesiogiai
taikant reglamentuojan¢iy teisés akty nuostatas, neatsiZvelgiant j aplinkybes; maZos apimties
uZduotis — tokia, kurios atlikimas daro nereik¥mingg jtakg jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

. atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uZduotis (vidutinio
sudétingumo uZduotis — tokia, kuri gali bati sékmingai atlikta, kai instrukcijos, metodikos, teisés
aktai ar kt. pritaikomi atsiZvelgiant | situacijg (ne paZodZiui taikant instrukcijg, metoda, teisés akta
ar kt., o suprantant ir taikant principus, kuriais metodas yra pagrijstas); vidutinés apimties uzduotis
— tokia, kurios atlikimas daro tam tikra jtakg padalinio ir (ar) jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

. atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (sudétinga uzduotis — tokia, kuri
reikalauja nestandartiniy sprendimy, ekspertinio, gristo sékminga patirtimi i¥manymo, gebéjimo
ivertinti platesnj uzduoties konteksta, uZduoties atlikimo (savo veiksmy) ir uzduoties rezultaty
poveikj platesnei aplinkai (jstaigai ir uZ jstaigos riby); didelés apimties uzduotis — tokia, kurios
atlikimas daro reik$mingg jtaka visos jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams ir (ar) jtaka pasireiskia ir uz
jstaigos riby.

| VEIKLOS SUDETINGUMAS
[Lygis
I Atlieka nesudétingas ir (ar) maZos apimties uZzduotis su pagalba ir kt.
11 Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (savarankigkai).
111 Atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uZduotis (savarankiskai).
IV Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uZzduotis (savarankiskai).
\Y% Atlieka itin sudétingas ir (ar) itin didelés apimties uZduotis (savarankiskai).

2. Atsakomybés lygio kriterijaus apras§ymas:

Sio kriterijaus tikslas — identifikuoti pareigybes, kurios dalyvauja analizuojamos funkcijos
atlikime, bei jvardinti $iy pareigybiy faktinj atsakomybés poveikio lygj uZ laukiamg rezultats.
Atsakomybiy analizé paremta [staigos procesy ir funkcijy bei dalyvaujan¢iy pareigybiy faktiniy
atsakomybiy sary$io nustatymu.

Taikant §j kriterijy, atlieckami tokie Zingsniai:

. ISanalizuojami su pasirinkta jstaigos funkcija (veikla) susije teisés aktai (padaliniy
nuostatai, nagrinéjamy pareigybiy pareigybés aprasymai).

Teisés akty analize. Istaigos veiklos ir pareigy atsakomybeés paprastai yra apibréZtos jstaigos
padaliniy nuostatuose bei pareigybiy aprafymuose. Padalinio nuostatai apibréZia bendra padalinio
ir jo vadovo atsakomybg, tatiau daZniausiais neapibréZia kity padaliniy dalyvavimga ir kity ne



padalinio pareigybiy atsakomybes: kaip skirtingy padaliniy pareigybés pasidalina atsakomybg
tarpusavyje, atlikdamos konkrecius veiksmus.

. Analizuojama veikla suskirstoma j tris dalis: veiklos sritys, veiklos ir veiksmai.
Veiklos lygiy apraSymai:

Veiklos lygis AprasSymas

Veiklos sritis (procesas) | Veiklos sritis yra nuolatos atlieckamy veikly seka, bitent ji kuria
pridéting verte. Ji jstaigoje egzistuoja autonomiskai bei tampa jstaigos
vieneto pagrindu.

Veikla (procediira) Tai yra susijusiy veiksmy seka, sukurianti laukiamag rezultata. Veikla
turi pradZia ir pabaigg (arba nuolatos pasikartoja), ji vyksta tam tikroje
organizaciniy ry$iy aplinkoje.

Veiksmai Veiksmas privalo turéti poveikio objekta. Veiksmo atlikimo metu Sis
objektas jgyja naujg biiseng. Veiksmo atlikimui bitini resursai (laikas,
vieta), ji atlieka subjektas arba subjekty grupé (subjektas $iuo atveju yra
pareigybeé).

. Nustatomi veiklose dalyvaujan¢iy pareigybiy atsakomybés lygiai.

Vykdant atsakomybiy lygiy analiz¢ nustatomos pareigybés dalyvaujanCios apibréZtuose
veiksmuose, veiklose bei veiklos srityse ir atitinkamai priskiriami jy atsakomybiy lygiai.
Atsakomybiy analizei lenteléje pateikti sitilomi naudoti atsakomybiy lygiy apraSymai.

| ATSAKOMYBES LYGIS

ILygis Aprasymas

I Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé teikia informacija kitiems veiklos
vykdytojams.

Informacijos gavimas nelygu informacijos teikimui, informacijos gavéjai
nedalyvauja veiksmuose. Pvz., vykdymo viza ,,susipaZinti* néra atsakomybe.

II Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé kaupia, analizuoja ir teikia apibendrinta
informacija III-V lygio pareigybéms. Taip pat teikia paslaugas, reikalingas kity
pareigybiy darbu. Sj atsakomybés lygj turindios pareigybés turi Zinoti apie
nagrinéjamos funkcijos atlikimo eiga.

III Pareigybé, turinti 3ig atsakomybe dalyvauja veikloje (sgveikauja su V ir IV
atsakomybés lygio pareigybémis), bet neatsako uz rezultata. Ji nepriima sprendimo,
tatiau daro jam jtakg. Si pareigybé¢ atlieka paraming funkcija (pataria, paaikina,
stebi, komentuoja, pritaria) bei suderina veiksmus. Pareigybeés (-iy) darbo rezultatas
yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos / veiklos rezultato pasiekimui.

v Pareigybé, turinti §j atsakomybés lygi gauna dalj atsakomybés i§ V atsakomybes
lygio pareigybés ir uz $ig dalj atsako tiesiogiai. Uzduotis (-ys) jai yra
deleguojamos. Si pareigybé Zino visuma bei gali ja jvardinti, ta¢iau nepriima
sprendimy, nulemian&iy visumos rezultaty. Pareigybei priskiriama bendra
atsakomybé uzZ poveikj rezultatams.

\% Sio lygio atsakomybé gali biiti priskiriama tik vienai pareigybei. Pareigybe, turinti
§j atsakomybes lygij, turi teise priimti sprendimg, kai susiduria su pasirinkimo
galimybe. Si pareigybé turi teise deleguotl dalj atsakomybés (visos deleguoti
negalima), tokiu atveju yra sumaZinamas dalyvavimas, tafiau yra didinama
kontrolée. Jei veiklos srityje pareigybé turi tokj atsakomybés lygj, tai yra
vadovaujanti pareigybe.

Sprendimo priémimo teisés nepasinaudojimas (jos perleidimas vadovui) liudija apie
nepakankamg kompetencija.
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Analizuojamos funkcijos atlikime pagrindinj vaidmeni, t. y. pagrindinj atsakomybés poveikj
— V lygis, gali turéti tik viena pareigybé. Efektyvioje funkcijy vadyboje pagrindiné atsakomybé
negali biiti padalinta kelioms pareigybéms, todél V lygis turi biiti priskirtas tik vienai pareigybei
vienos nagriné¢jamos veiklos ar veiksmo lygyje.

Nustacius pagrinding atsakomybe detalizuojama, kurios pareigybés savo darbu tiesiogiai
prisideda prie $io veiksmo ar veiklos rezultato kiirimo. Siuo atveju pareigybei priskiriama bendra
atsakomybé uZ poveikj rezultatams — IV lygis. Bendros atsakomybés lygj gali turéti kelios
pareigybes, dalyvaujancios procese. Galimai neefektyvios veiklos poZymis yra tai, kai bendra
atsakomybg dalinasi daugiau pareigybiy, nei bitina tinkamam funkcijos / veiklos atlikimui (pvz.,
daugiau nei trys), kas parodo, kad j veiklos rezultato kiirimg jtrauktas petteklinis pareigybiy kiekis.
Nustatant IV atsakomybés lygij, vertinama, kas i$ tikryjy su V lygio atsakomybe turingia pareigybe
kartu atliekg 8j darba. DaZnai IV atsakomybés lygio pareigybé yra pavaduojanti V lygio pareigybe.

Pareigybéms, kuriy darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos /
veiklos rezultato pasiekimui, ir kurios turi aikinamajj, patariamajj ar palaikantj poveikj kity
pareigybiy priimamiems sprendimams ir pasiekiamam rezultatui, yra priskiriamas atsakomybés
lygis III. Sios atsakomybés lygj turin&ios pareigybés darbo rezultatai yra naudojami nagrinéjamos
funkcijos rezultato kiirimui.

Pareigybés, kurios dalyvauja rezultaty pasiekime netiesiogiai bei turi tolimg atsakomybés
poveikj pagrindinés analizuojamos funkcijos / veiklos rezultatui, turi I atsakomybés poveikio lygj.
Tai gali biiti duomeny analitika ir kity netiesioginiy paslaugy, reikalingy kity pareigybiy darbui,
teikimas. Sj atsakomybés lygj turin&ios pareigybés turi Zinoti apie nagrinéjamos funkcijos atlikimo
eiga be suderinimo su jomis.

Pareigybés priskirtos I atsakomybés lygiui teikia tik savo turimg informacija. Faktidkai tokie
darbai néra atliekami pagrindinés uZduoties rezultaty pasiekimui.

3. Pakei¢iamumo Kriterijaus aprasymas:

Pakeiiamumo kriterijus pasiZymi universaliu pritaikomumu ir gali biiti taikomas tiek visai
istaigai, tiek atskiram jos padaliniui ar procese dalyvaujantiems valstybés tarnautojams.

Specifinés kvalifikacijos ir kompetencijy reikalaujan¢iose pareigybése gali buti sudétinga
greitai pakeisti valstybés tarnautoja, o net laikinai neuZpildyta svarbi pareigybé gali turéti
neigiamos jtakos jstaigos vykdomiems procesams bei siekiamiems tikslams.

Kertinés pareigybés yra tos, kurios turi auki¢iausig lygj. Tai yra pareigybés, kuriy jtaka
jstaigos veiklai yra didelé, o pakei¢iamumas — sudétingas. DaZniausiai tai biina tarnautojai,
pasiZymintys specialiosiomis, gana sunkiai darbo rinkoje randamomis kompetencijomis ir
atliekantys funkcijas, tiesiogiai susijusias su jstaigai keliamy tiksly vykdymu. ] IV lygj patenka
pareigybés, kuriy jtaka jstaigos veiklai yra didelé, tadiau jas néra labai sunku pakeisti — tiek i3
vidiniy iStekliy kaitumo biidu, tiek skelbiant konkursg ir ieSkant pretendenty i§ iSorés. | § lygj
daZniausiai patenka padaliniy vadovai. Kiekvieno vadovo tikslas turéty buti ugdyti sau pavaldZius
darbuotojus ir parengti asmenis, galin¢ius juos pavaduoti ir reikalui esant — pakeisti. | III lygj
patenka pareigybés, kuriy jtaka jstaigos veiklai néra labai didelé, bet jas pakeisti atsilaisvinimo
atveju yra sunku. Tai daZniausiai specialistai, atliekantys siauras aiskiai apibréZtas funkcijas, kurios
reikalauja labai konkreéiy Ziniy, jgidziy ir gebéjimy, daznai iSugdomy tik darbo vietoje. I ir II lygis
— pareigybés, kurias yra nesunku pakeisti ir kuriy jtaka jstaigos veiklai néra didelé. Tai daZniausiai
palaikancias funkcijas atliekantys tarnautojai.

[V lygi turéty patekti ne daugiau kaip 1015 proc. jstaigos tarnautojy.

Klausimynas pareigybiy svarbos ir pakei¢iamumo vertinimui
Pareigybés jtaka jstaigai
1. Pareigybés atsilaisvinimas turéty pastebima poveikj jstaigoje vykstantiems procesams.
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2. Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity apsunkintas jstaigos funkcijy vykdymas.

3. Pareigybés atsilaisvinimo atveju bty pastebimai apsunkintas padalinio nuostatuose
jtvirtinty funkcijy vykdymas.

4. Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity pastebimai apsunkintas teisés aktuose numatyty
reikalavimy jstaigos veiklai laikymasis.

Pareigybés pakei¢iamumas

1. Sios pareigybes uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju jstaigoje yra tarnautojas(-ai), pilnai
atitinkantis (-ys) kvalifikacijos reikalavimus.

2. Sios

pareigybés uzZpildymui jos atsilaisvinimo atveju jstaigoje yra tarnautojas(-ai),

turintis(- ys) formaliai neapibréZtas, tatiau reikalingas efektyviam darbui kompetencijas ir

gebejimus.

3. Sios pareigybés uzpildymui yra pakankama pasiiila darbo rinkoje.
4. Siai pareigybei uZpildyti jstaiga yra pakankamai patrauklus darbdavys pretendentams.

| PAKEICIAMUMAS
ILygis ApraSymas

| Itaka nedidel¢, lengva pakeisti. Pvz., pagalbinés funkcijos.

II [taka nedidelé, nelabai sudétinga pakeisti. Pvz., srautinés pareigybés (yra daug
vykdytojy).

I [taka nedidelé, bet sunku pakeisti. Atliekamos funkcijos néra kritinés jstaigos
veiklos efektyvumui ir (ar) tgstinumui, tadiau pareigybéje dirbantis asmuo turi
kompetencijas, kurias sunku greitai iSugdyti arba surasti rinkoje.

v Atlieka funkcijas, reik§mingas jstaigos veiklos efektyvumui ir (ar) tgstinumui. Jtaka
auksta, bet lengva pakeisti. Pvz., skyriaus vadovas, kuris turi iSugdes sau pamaing.

A\ Atlieka specifines funkcijas. Kritinés biitinos kompetencijos. Pareigybé svarbi kaip
konkurencingumo, veiklos testinumo garantija.

4. Profesinio darbo patirties kriterijaus apraSymas:
Profesinio darbo patirtis apskaiiuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbamas

analogi$kas pareigybés apraSyme nustatytas tam tikros profesijos ar specialybés darbas arba
vykdytos analogi$kos pareigybés aprasyme nustatytos funkcijos nebitinai toje pacioje jstaigoje, bet
per visg darbing karjerg visy ras$iy jmonése, jstaigose ir organizacijose. Profesiné patirtis
uzskaitoma ir dirbusiems pagal darbo sutartis, ir pagal civilines sutartis taip pat.

PROFESINIO DARBO PATIRTIS
ygis ApraSymas

I Iki 1 m.

11 Nuo 1 m. iki 2 m.
111 Nuo 2 m. iki 4 m.

IV Nuo 4 m. iki 6 m.

\4 Nuo 6 m. ir daugiau.

SAVIVALDYBES KONTROLIERIAUS PAVADUOTOJO VERTINIMO KORTELE

Kriterijus Lygis Proc. | Pastabos

1. Veiklos sudétingumas 1\Y% 30
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2. Atsakomybé 1\Y% 30

3. Pareigybés pakei¢iamumas | IV 30

4. Profesinio darbo patirtis 11 22
Proc. suma: 112

YRIAUSIOJO PATAREJO VERTINIMO KORTELE

Kriterijus Lygis Proc. Pastabos
1. Veiklos sudétingumas IV 30
2. Atsakomybé 1\Y% 30
3. Pareigybés pakei¢iamumas | IV 30
4. Profesinio darbo patirtis 11 22
Proc. suma: 112

Valstybés tarnybos jstatymo 1 priede Savivaldybés kontrolieriaus pavaduotojo pareigybé
priskirta 4 pareigybiy grupei ir nustatytas minimalus pareiginés algos koeficientas — 0,98 .
0,98+112%=2,08 (didZiausias Savivaldybés kontrolieriaus pavaduotojo pareiginés algos

koeficientas).

Valstybés tarnybos jstatymo 1 priede vyriausiojo pataréjo pareigybé priskirta 4
pareigybiy grupei ir nustatytas minimalus pareiginés algos koeficientas — 0,98. 0,98+112%=2,08
(didziausias vyriausiojo pataréjo pareiginés algos koeficientas).

Zemiausias lygis yra I, auki¢iausias lygis yra V. Kriterijaus lygiuose nustatyti procentinés

dalies intervalai, atitinkamai: I lygyje - nuo 1 iki 20 procentiné dalis, II lygyje - nuo 21 iki 25
procentiné dalis, III lygyje - nuo 26 iki 29 procentiné dalis, IV lygyje - nuo 30 iki 35 procentiné
dalis, V lygyje - nuo 36 ir daugiau procentiné dalis.

Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydZio jstatyme 2024
metams taikomo pareiginés algos (atlyginimo) bazinis dydis — 1785,4 EUR
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Klaipédos rajono savivaldybes
kontrolés ir audito tarnybos
apmokéjimo sistemos
nustatymo apraSo

2 priedas

KITOS SKATINIMO PRIEMONES KLAIPEDOS RAJONO SAVIVALDYBES
KONTROLES IR AUDITO TARNYBOJE

Skatinimo forma

1. Tiesioginis materialinis skatinimas.

. Uzimtumo laiko reguliavimas — galimybé¢ dirbti nuotoliniu biidu.

2

3. Galimybé nuolat kelti kvalifikacija.

4, Galimybé gauti laisvg dieng ar valandas sveikatos tikrinimui ir/ar lankymuisi sveikatos
prieZitiros jstaigose, sveikatinimo procediiroms.
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PATVIRTINTA
Klaipédos rajono savivaldybés kontrolieriaus
2024 m. sausio 2 d. jsakymu Nr. Ko1-1

KLAIPEDOS RAJONO SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBOS
PAREIGYBIU LYGIU STRUKTURA

Pareigybés lygis Pareigybés pavadinimas

10 Savivaldybés kontrolierius (jstaigos vadovas)

9 Savivaldybés kontrolieriaus | Vyriausiasis pataréjas
pavaduotojas

KLAIPEDOS RAJONO SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBOS

PAREIGINIU ALGU KOEFICIENTU INTERVALAI

Pareigybés lygis Minimalus Vidutinis Maksimalus
10 15 2 2,9
9 0,98 1,53 2,08

Nuo 2024-01-01 bazinis dydis— 1785,4 Eur.

KLAIPEDOS RAJONO SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBOS
PAREIGINIU ALGU INTERVALAI

eurais

Pareigybés Minimali Vidutiné Maksimali .
pavadinimas Pagal Su 20 m. | Pagal Su 20 m. | Pagal Su stazu

Koeficienta | stazu koeficientg | stazu koeficienta
Savivaldybés | 2678,1 - 3570,8 - 4463,5 -
kontrolierius
Savivaldybés | 1749,69 2099,63 2731,66 3277,99 3713,63 4456,36
kontrolieriaus
pavaduotojas
Vyriausiasis | 1749,69 2099,63 2731,66 3277,99 3713,63 4716,31*
pataréjas

* dabartiniu metu vyr. pataréja jau turi 27 mety tarnybos staZa.

Priimant sprendima dél konkretaus pareigybés lygio koeficiento naujam ir esamam
darbuotojui, yra atsizvelgiama j:

- jstaigos turimas finansines 1ésas (tai yra skirtg biudZeto asignavimo dydj);

- | faktiskai mokeétg ar mokéting darbo uZzmokestj, darbo vietos kaing;

- vidinj teisinguma jstaigoje tarp darbuotojy ar pareigybés lygiy, jvertinus faktiskai
patiriamas ir planuojamas patirti darbo uZmokes&io sgnaudas.




